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LOT NOI PAU

Nguw&i dan sé chiu anh hwdng tlr nhirng quyét dinh trong quan Iy tai nguyén thién nhién, vi vay ho phai dwoc tham
gia tryc tiép va dong vai tro trung tm trong qua trinh ra quyét dinh dé. Khi phai déi mat véi cac dw an khai khoang,
khai thac lam san, dap thay dién, dau co, hoat dong néng nghiép hay thly san, quyén clia ngwdi dan phai dwoc chinh
quyén sé tai va cac cong ty lién quan ton trong.

Tai liéu danh cho Tap huén vién nay duoc trién khai nham xay dwng va nang cao nang lwc cho cac nha hoat ddng xa hoi
cong ddng, nhitng t6 chirc dwa vao cdng ddng (CBOs), céc td chirc phi chinh phii (NGOs) va cac nha hoat déng gido duc
cong déng d& gitp ngwoi dan hidu ré vé su E)éng thuan dwa trén nguyén tac Tu nguyén, Buoc tham van trwéc va Duoc
cung cap day da théng tin (FPIC). Hy vong rang tai liéu nay cé thé hd tro thic day cong ddng thwe thi quyén tham gia day
da va co6 y nghia trong viéc dwa ra cac quyet dinh v& quan ly tai nguyén thién nhién; hwéng dén qua trinh ra quyét dinh
ctia chinh cong ddng cé sy tham gia clia tAt ca cac thanh vién céng déng; va dadm bao cac dw an chi dwoc thwc hién sau
khi nhan dwoc sy ddng thuan ctia cong ddng bi anh hwéng.

FPIC da dwoc khéng dinh trong Tuyén ngén vé Quyén clia cac dan toc ban dia cua Lién hiép qudc. Ban Tuyén ngén
néu rd “Moi nha nwéc sé tham khao y kién va hop tac trén tinh than thién chi véi ngw®i dan ban dia cé lién quan thong
qua cac td chirc dai dién dé& dat dwoc sw ddng thuan clia ngwdi dan trén co s& tw nguyén va duoc cung cap day da
théng tin trwéc khi phé duyét bat cir dw &n nao cé anh huéng dén viing dét hodc vung lanh thd va cac tai nguyén khac
cta ho, dic biét lién quan dén viéc phat trién, str dung, hodc khai thac khoang san, ngudn nwéc hodc cac ngudn tai
nguyén khac™'.

FPIC khong chi 1a méi quan tam clia Chinh phii ma cac doanh nghiép ciing phai tén trong quyén nay. Chung ta déu
phai nhan thirc rd va khdng dinh trach nhiém clia céac céng ty phai tén trong nhing quyén con ngudi da dwoc qubc té
coéng nhan.

Theo nguyén tic FPIC, tAt ca moi ngudi phai dwoc théng tin théa dang vé& cac dw an c6 quy mo Ién trong khodng thoi
gian hop li, va ho phai cé dwgc co hdi néu y kién ddng y hodc bac bd truéc khi cac dw an bat dau hoat dong. Piéu

nay bao gébm viéc tham gia thiét 1ap cac diéu khoan quy dinh cach thirc xem xét nhirng tac dong kinh t&, xa hoi va moi
trwdng ctia dw an. FPIC cho phép ngwdi dan 1am chi két qua cliia nhivng quyét dinh sé& anh huéng dén ho - Bay khéng
chi don thuan 1a quy&n dwoc tham van, né khac véi cach tham van vé& dw an ma quyét dinh cudi cling khéng phai do
nhirng ngwdi dwoc tham van dua ra.

FPIC 1a mot quyén dac trung cla cac dan téc ban dia. FPIC khdng dinh réng ngudi dan ban dia cé nhirng quyén cong
ddéng dac biét déi voi dat dai trén nén tang cla quyén ty quyét.

FPIC ciing tiéu biéu cho viéc thwc thi htru hiéu phat trién bén virng, va vi thé nguyén tac nay phai dwoc Chinh phi va
doanh nghiép ap dung khi tham van va dam phan véi tat ca cac cdng ddng bi anh hwéng. Nhirng nguyén tac cta FPIC
dwa trén nhirng quyén phd quat bao gdm Tuyén ngdn Quéc té vé Quyén con ngwdi, Cong uwéc Qudc té vé cac Quyén
Kinh t&, X& hoi va Van héa, Céng wéc Qudc té vé cac Quyén Dan sy va Chinh tri.

Vi du, t&t cd moi ngwdi cé quyén tw do ngdn luan, quyén théng tin, quyén tham gia vao cong tac thuc thi cac van dé

chung bao gdm viéc tao anh huéng théng qua tranh luan cong khai va déi thoai véi nhivng nguoi dai dién hodc thong

qua kha néng tw t6 chirc. Thém vao do, FPIC hé tro bdo vé quyén loi cho tt ca moi ngudi vé tai san, van héa, tén

gido, sinh k&, strc khde va phuc loi vat chéat.

Tap huén vién nén lwu y ring mac du FPIC dwoc ghi nhan trong luat quéc té vé quyén con ngudi, nhung FPIC luén 1a

cht d& ctia cudc nhirng cudc tranh luan gay gét, va khdng phai lic nao ciing dwoc khuyén khich hodc hé tro béi cac

bén lién quan. Vi du:

« Mét s6 chinh pha chwa tich cuc hé tro quyén ctia ngudi dan ban dia vé FPIC méc du ho da bay té sy tng ho dbi véi
Tuyén ngén cua Lién hiép quéc vé Quyén cta ngwdi dan ban dia vi ho cho rang FPIC lam suy yéu chd quyén qudc gia;

« Mét sb chinh phu chwa thira nhan mot sb ngwoi la nguwdi dan ban dia;

« Mét sb chinh pht chwa thé hién tén trong quyén clia cong dan trong viéc tiép can théng tin, hay tham gia tho luan
chung; va

+ M6t sb doanh nghiép chwa tén trong quy&n néu trong FPIC, ngay ca khi ho kh&ng dinh phai tén trong nhan quyén rong
rdi hon, ho |4y ly do quéa khé khén dé thwe hién FPIC trong thuc té, va diéu dé c6 thé tri hodn hodc can tré mot dy an.

" Tuyén bé Lién hiép qudc v& Quyén clia Nguoi dan ban dia, diéu 32(2).



Thuc té 1a cong ddng thwérng phai d4u tranh véi chinh quyé&n va cac tap doan co thé luc vé van dé loi ich cda tai
nguyén dét va nuéc. Thwc sw |a rat kho khan dé nhan dwoc sw ton trong déi véi cac quyét dinh clia cong ddng - dac
biét 14 khi ngudi dan tir chdi mot dw an. Nhing bién phap phap ly hiéu qua va cé thé tiép can dwoc thueng khong tdn
tai, va nhirng hé thdng luat phap bao vé quyén loi clia ngwdi dan chwa thuc sy hiéu qua. Céng ddng thudng phai tim
dén nhitng phwong cach khéng hop thirc dé bao vé quyén va loi ich cta ho, trong d6 bao gdm quyén quyét dinh dbi
v&i ngudn tai nguyén thién nhién.

Tap huén vién khéng nhét thiét phai 14 cac chuyén gia phap ly v& FPIC dé thwc hién qua trinh tap huan FPIC. Tuy
nhién, tap huan vién can phai co hiéu biét chung vé cac ludng y kién trai chidu va nhivng tranh luan phap 1y cd lién
quan, cac chinh sach va viéc thyc thi FPIC cla chinh phu va cac doanh nghiép. Quan trong hon, tap huén vién can
hiéu ré tdm quan trong ctia FPIC déi véi ngudi dan ban dia va cach thirc nguyén tac nay co thé bao vé quyén va loi ich
cla tat cd moi ngudi.

Tai liéu hwong dan nay 1a mét tw liéu hiru ich cho cac tap huén vién trong viéc 1ap ké hoach va trién khai chwong trinh
tap huan FPIC. Hwéng dan khéng chi danh cho céc tap huén V|en,, nhirng nguwdi huéng dan, hay cac nha hoat déng

gido duc giau kinh nghiém, ma danh cho tat ca nhwng ai mong muén xay dwng va phat trién cac k§ nang va su tu tin
khi chu&n bi va trién khai cac chwong trinh tap huén FPIC.

Hwéng dan sé gitp tap huan vién:

T6 chirc tap huan FPIC c6 chét lugng cao va hiéu qué;
S dung phwong phap cé sy tham gia, phwong phap hoc tap dwa trén hanh dong;

Thuc ddy sw tham gia tich cwc ctia phu nir trong chwong trinh tap huan FPIC, trwdc thwe té phu niy thweng bi dét
ngoai qua trinh ra quyét dinh ctia cdng ddng.

Tai lieu hwéng dan cho Tap huén vién bd sung Hwéng dan vé Sy ddng thuan dwa trén nguyén tic Tw nguyén, Buoc
tham vén trwéc va Puwoc cung cap day dd thong tin ctia Oxfam.?

Tai liéu hwéng dan vé Sy ddng thuan dua trén nguyén téc Tw nguyén, Buwoc tham van trwdc va Puoc cung cap day

du théng tin clia Oxfam giéi thiéu vé FPIC va giai thich cach thirc FPIC c6 thé gitip cong ddng cé tiéng néi déi véi cac
dw &n sé& co thé tac dong dén dat dai, sinh k& va mai trwong noi ho sinh séng. Huéng dan vé Sy déng thuan dwa trén
nguyén tac Tw nguyén, Dwoc tham van trwdc va Bugc cung cap day di thong tin ctia Oxfam bao gdm bay budc thiét
thwe nhdm hé tro nhitng céng ddng bi anh hwéng béi mot dw an yéu cau quyén FPIC cla ho. Huéng dan nay bao gébm
céc théng tin giup cac cong ddng hidu quyén loi ctia minh, véi nhirng 16 khuyén hivu ich va cac thong tin khac. Hwéng
dan nay ciing cung cap mot sé “bao ddng d6” mo ta nhirng gi c6 thé dwoc thwe hién khdng ding va nhirng khé khan
ma coéng dong cé thé gap phai.

Oxfam ciing d& xuét ban mot loat cac Thé thong tin vé FPIC. Nhirng tai liéu nay cé thé dwoc st dung trong chwong
trinh tap huan FPIC. Chuwong trinh tap trung vao khung bay buwéc thwc hién.

Chuing téi khuyén khich tap huén vién s dung két hop quyén sach hwéng dan nay va Hwéng dan vé FPIC khi lap ké
hoach va trién khai chwong trinh tap huan FPIC.

Tai lieu hwéng dan cho tap huén vién dwoc chia thanh ba phan chinh:

« Phan 1: Lap ké& hoach chwong trinh tap hudn FPIC

« Phan 2: Cung c&p chwong trinh tap huan FPIC — Hoat déng va théng diép chinh

« Phan 3: Nhirng ngudn lwc khac cho tap huén vién.

Hwéng dan bt ddu vai mot s thong tin co ban vé vai trd clia cac tap huan vién va cach thire dé ting cwdng sw tham
gia ctia phu ni trong cac chwong trinh tap huén FPIC.

DPay 1a mét hwéng dan twong dbi dai va doi hai sw kién tri.

Chuwong trinh tap huan FPIC phai c6 sy tham gia cGa phu ni¥, nam gi&i, thanh nién va nguoi cao tudi trong cong déng.
Khi lam nhw vay, tit ca cac thanh vién trong cdng ddng sé hiéu ré hon vé& quyén loi clia minh va dugc khuyén khich
phdi hop véi nhau ciing dwa ra quyét dinh vé cac duy an sé c6 thé tac dong dén dét dai, sinh ké va moéi trwdng cla ho.

2 Cé tai trang web www.oxfam.org.au/explore/mining/free-prior-and-informed-consent (hwéng dan va ban théng tin da dwoc dich sang cac ngdn ngir khac nhau va da
dworc dang tai trén trang web clia tb chirc Oxfam).



THONG TIN CHO TAP HUAN VIEN

Phan nay cung cap nén tang rong hon niva dé gitp tap huén vién hidu dwoc vai trd cia ho va khuyén khich sy tham
gia tich cwc clia phu ni trong chwong trinh tap huan FPIC.

VAI TRO CUA TAP HUAN VIEN

Tap huén, trinh bay va thic ddy la cac hoat dong twong tw va bd sung cho nhau. Tuy nhién, chiing cé nhirng muc dich
khac nhau va doi héi nhivng ky nang khac nhau. M6t chwong trinh tap hudn FPIC sé& bao gdm mét s hoat dong tap
huén, bai trinh bay va hoat dong thic day. Diéu quan trong 1a tap hun vién phai ndm r6 y nghia cta tirng phan.

Phan gi&i thiéu cung cp ngudn théng tin mét chiéu, tlr ngwdi trinh bay t&i nhirng ngudi tham dy - co hdi thao luan
ho&c tham gia 1a rat han ché (hodc khong c6). S6 lwong ngwdi tham du trong phan gidi thiéu thong tin cé thé rat dong.

Phan tap huan ciing trao di thong tin nhwng theo phwong thirc cé sw tham gia. Tap huén vién can thu hat cac hoc
vién vao qua trinh hoc tap cla ban than ho - vi du, khuyén khich cac hoc vién chia sé cling nhw hoc héi kinh nghiém
va y twdng cling cac hoc vién khac. Phan tap huan thwdng cé it hoc vién hon so véi phan gidi thidu. Sé lwgng nguoi
tham gia ly twéng cho mét budi tap huén la tir 20 dén 40 nguoi.

Mot tap huén vién khong nén:

« Tw van hodc chi ra cong déng phai lam gi;

« Tham gia vao cac qua trinh ra quyét dinh ctia cdng ddng; hoic;
« Pai dién cho cdng ddng phat biéu véi cac bén lién quan khac.

Thuc day la mét qua trinh hd tro nhém gidi quyét van dé hodc lap ra k& hoach hanh dong. Ngudi hwéng dan didu hanh qua

trinh giai quyét van dé hoac 1ap k& hoach hanh dong béng cach cung cip mét sé cAu tric goi y cho hoat déng phan tich va ra
quyét dinh ctia cdng ddng. Nguwoi dan dét huwéng dan céc tién trinh nhém nhwng khéng dwa ra ndi dung, cau tra 61 hodc gidi
phap cho nhirng van dé ctia cdng ddng.

Tai ligu nay 1a mét hwéng dan danh cho tap huén. Tai liéu bao gdm mot s6 hoat dong c6 lién quan dén viéc trinh bay va thuc
day, ddng thoi tap trung vao viéc tap huén véi muc dich nang cao nhan thirc clia cdng ddng vé FPIC. Tai liéu dworc thiét ké
d& hd tro tap huan vién két ndi cac thanh vién cong ddng bang nhirng kién thirc ctia ho. Hudng dan bao gdm céc hoat dong
(xem Phan 4.2) ma céc tap huan vién cé thé thuwc hién dé khuyén khich nhiing y kién phan héi, déi thoai va phan tich mang
tinh phan bién.

Tai liéu huwéng dan bao gdm hoat déng 1ap ké& hoach hanh déng cong déng (hoat déng 18) dé khuyén khich cong déng bét
d4u suy nghi vé& nhitng cong viéc ma ho mudn thuc hién cting nhau khi ho da hiéu hon vé FPIC. Cong déng co thé mudn xay
dung k& hoach hanh ddng chi tiét hon va cé thé yéu cau tap huén vién hé tro qua trinh nay. Tap huén vién can phai hiéu rng
diéu nay doi hdi cac ki nang dan dét, va phai xem xét liéu da cé d nhirng k§ nang can thiét dé& hé tro cong ddng bén ngoai
khudn khd ctia mét chuong trinh tap huén FPIC.

Céc tap huén vién duoc khuyén khich 1ap ké hoach va thuc hién chuong trinh tap huan FPIC nhw 1a b phan ctia mét nhém
tap hu&n nhd thay vi clia tlrng ca nhan. Béng céach 1am viéc nhw mét nhdm, cac tap huén vién cé thé hd tro va hoc héi lan
nhau va st dung cac k§ nang va kinh nghiém khac nhau ctia tirng tap huén vién. RAt nhiéu hoat dong trong huéng dan nay
s& c6 hiéu qua cao nhat néu cé nhidu hon mot tap huén vién dé héd tro cac hoc vién lam viéc véi cac hoat dong. Néu chi co
mat tap hudn vién thwc hién thi ¢ thé dan dén viéc thong tin chi dworc trinh bay véi mét nhém cong ddng tham gia mét cach
han che.

Tai liéu hwéng dan tap huan nay hudng dén déi twong ngudi tredng thanh. Méi ngudi trwdng thanh coé mét cach hoc riéng.
Vi du, mét s6 ngudi hoc thong qua thwe hanh, nhitng ngudi khac hoc béng cach quan sat va suy nghi, mét sé ngudi quan
tam dén ly thuyét, va nhirng nguoi khac quan tam lam thé ndo ho co thé dwa kién thire hoc duoc vao thuc té. Do d6, nhivtng
hoat ddng khac nhau c&n dwoc dwa vao chuong trinh tap huén dé& dap (ng cac phong céch hoc tap khéac nhau cho ngudi
trwdng thanh.

Tuy nhién, cac gido vién co thé st dung hwéng dan va didu chinh theo thuc t& dé& phat trién nhivng gido an vé FPIC va nhitng
chl d& vé quan ly ngudn tai nguyén thién nhién cho hoc sinh tiéu hoc, trung hoc hodc dai hoc. Hwéng dan nay ciing co thé
dwoc str dung dé thiét ké va cung cap chuong trinh ddo tao cho cac tap huan vién khac (dao tao tap huén vién).



Tap huén vién can phai danh gia mdi chuong trinh tap huan FPIC va danh gia nhan thirc clia cdng ddng dé xem xét mirc
dd nang cao nhan thirc vé& FPIC clia cac thanh vién cong déng sau khi tham gia tap huén. Viéc danh gia ciing gidp tap
huén vién hidu nhirng phan nao da dwoc thuc hién tdt va nhitng phan nao can dwoc stra ddi cho nhitng chwong trinh tap
huén tiép theo. Muc 5.2 Cung c&p mét s6 vi du vé cac cdng cu danh gia c6 thé dwoc stir dung.




HO TRO SU THAM GIA VA QUA TRINH RA QUYET BINH CUA PHU NI

Phu ni¥ cé nhitng quyén binh dang bao gébm quyén binh déng thuc chat trong cac tién trinh chinh tri, quyén dwa ra y kién
va dwoc lang nghe, quyén dwoc tham gia trong cac qua trinh ra quyét dinh tai cong ddng va vé dy an. Ciing nhw nam
gi6i, phu ni¥ cling c6 quyén dwoc hwéng loi tir cac dy an Ién va dwoc bao vé trudc bat ky tac dong bt loi ndo ma dw an
c6 thé sé gay ra. Tuy nhién, nhirng anh hwédng ctia cac dw an khai khoang va cac dw an cé quy mé I&n khong co tinh binh
déng vé& gigi. Phu nir thwdng chiu nhirng tac ddng tiéu cwe nhiéu hon nam gidi va hiém khi nhan dwoc nhivng loi ich nhw
nam gioi.

Vi du:

+ Phu ni¥ thwérng khong dwoc tham van khi cac cong ty thuwong lwong trong tiép can dat dai;

« Thiét hai méi trwdng 1dm anh hwdng dén kha nang clia ngwdi phu nir trong viéc cung cép thwe pham va nwédc sach
cho gia dinh va cé thé lam gia ting khéi lvgng cong viéc clia phu ni;

« Bdi thudng thiét hai va nhivng lgi ich thuwdng trao cho nam gidi “thay mat” cho gia dinh ctia ho; phu ni bi tir chéi tiép
can cac ngudn lgi tai chinh clia dw an va gia ting sw phu thudc vé kinh té vao nam gidi;

« Phu nir c6 thé mét nhirng vai trd truyén thdng clia ho trong xa hdi khi dw an [am ndy sinh nén kinh té dwa vao tién
mat;

+ Cong nhan lam viéc cho dw an hau hét chi trong mot khodng thdi gian ngén va da phan la nam gidi sé 1am téng nhu
cau vé db udng c6 cdn, sb ngudi ban dam va gia téng bao lwc tai dia phwong, tat ca déu cé anh hwdng dén sw an
toan clia ngwoi phu niy; va

« Nir c6ng nhan thwéng bi phan biét dbi xtr, cé didu kién 1am viéc va mirc lwong kém hon so véi nam gidi méc du cong
viéc la nhw nhau.

Phu nir thuwéng phai d6i mat véi nhidu rao can khi tham gia vao qua trinh ra quyét dinh . Tuy nhién, tap huén vién co thé
hé tro' sy tham gia clia phu ni trong chwong trinh tap huén FPIC va cac qua trinh ra quyét dinh ctia cdng déng. D& bat
dAu, tap huén vién khong nén bé qua, tan thanh ho&c nhan trach nhiém trwdc viéc phan biét dbi x&r d6i véi phu nir hodc
viéc gat ho ra khéi chwong trinh tap huén FPIC ké ca khi didu nay gan véi cac nguyén nhan vé van héa, ton gido hay
“truyén théng”. Trong nhiéu céng ddng, phu ni¥ vén cé hodc tirng tuan theo truyén théng nhirng vai trd quan trong trong
viéc ra quyét dinh, méc du nhirng vai trd nay cé thé biéu hién khac nhau trong nhitng cong ddng khac nhau. Viéc loai trir
phu ni phai dwoc xem xét nhwng theo cach thé hién su tén trong véi tat ca cac thanh vién trong cong ddng.

Sw tham gia clia phu ni¥ trong chuwong trinh tap hudn FPIC la r&t quan trong vi sé gidp ho hiéu va bao vé nhirng quyén
loi cGia minh, va bao vé lgi ich clia toan thé cong ddng.

O giai doan lap k& hoach, tap huén vién nén 1am viéc v&i nhdm clia phu niv trwéc dé dadm bao rang ho co thé tham gia
vao chwong trinh tap huén FPIC, ciing nhuw tham gia vao qua trinh ra quyét dinh ctia cdng déng trong twong lai. Muc
dich can dat dwoc bao 96m sy tham gia tich cwe va anh hwéng thie sy clia phu niv trong subt qua trinh tap huan va
sau do, chtr khong chi don gian 1& dat dwore nhivng chi tiéu vé sw tham gia ctia phu ni¥ trong chwong trinh tap huén. Tuy
nhién, nhitng chi tiéu d6 phan nao gilp phu ni tham gia tich cwc va cé strc anh huéng.

Tap huén vién va nhém phu nir nén can nhac:

« Nhirng rao can thuc té ndo co thé can tré sw tham gia ctia phu ni¥ trong cac cudc tap huén (vi du nhw phai cham séc
con céi, 1am viéc nha hodc di lam) va tim cach d& vuot qua nhivng rao can do;

« Nhirng rao can vé van hoa nao cé thé ngén can sw tham gia cla phu ni¥ va tim ra cach dé vwot qua nhirng rao can
do;

« Lam thé nao dé chwong trinh tap huan cé thé dap rng dwoc nhu cau hoc tap va loi ich ctia iy gioi.

Tap huén vién va nhém phu ni¥ cling nén xem xét cac chi tiéu (vi du 50% phu ni¥, 50% nam giéi) cho nhi*rng chwong
trinh tap huén riéng biét cho phu ni¥ va nam gidi, ho&c 1a phu nir sé tham gia tich cwc va cé anh hwéng trong tap huan
chung cho ca nam gidi va phu ni. Néu thwe hién qua trinh tap huén riéng biét thi cac tap huan vién nén nhém cac
nhoém riéng biét lai véi nhau dé chia sé quan diém va cach hiéu khac nhau clia ho. Nhirng van dé& khac can xem xét bao
gdm sy an toan cta phu ni¥, cac chudn muwc vé phu ni¥ va nam gi¢i dwoc dat cling nhau trong qua trinh xa hoi héa.

3.Cong wéc vé Xoa bd moi Hinh thirc phan biét dbi xir voi Phu nie

4 OxfamAustralia: Phu ni¥, cong dong va khai thac mé: Nhirng tac dong dén gidi clia viéc khai thac mé va vai tro clia danh gia tac dong giéi, ngudn.oxfam.org.au/
pages/view.phpref=460andk=

5 Nghién cru V& nguoi dan ban dia va Quyén tham gia vao viéc ra quyét dinh, Bao cdo cta Co quan Chuyén gia vé& Quyén ctia Ngudi dan ban dia, AHRC/EM-
RIP/2011/2, 26/05/2011, xem trang 8 va 21.



Phan 4 bao gdm mot chuong trinh tap huén dy kién. R4t nhidu hoat dong mang yéu tb “gi¢i” — nghia la nhirng hoat
dong do dwoc thiét k& dé hiéu rd nhixng mong doi va quan diém khac nhau gitka nam va nir. Biéu nay cho thay réng
khai thac khoang san, khai thac gd va cac dw an khac cé anh huéng khac nhau dén phu ni¥ va nam giéi (vi phu ni va
nam gi&i c6 vai tro va trach nhiém khac nhau trong gia dinh va trong céng ddng); déng thdi phu niv va nam gidi thudng
¢6 nhu cau va lgi ich riéng biét. Tap huan vién cé thé stra ddi chuong trinh tap hudn mau va cac hoat déng ca nhan
néu can thiét d& dam bao cac chwong trinh s& dap ng nhu cau va lgi ich cta phu ni.

Trong chwong trinh tap hu&n FPIC, tap huén vién co thé khuyén khich phu ni tham gia tich cwc béng cach:
« Thiét Iap mot ky vong vé sw tén trong 1&n nhau, trong dé cé viéc nam giéi ton trong va I&ng nghe nhirng gi phu ni noi;

+ Pam bao rang phu ni¥ c6 mét vi tri trong phong tap huan (khéng phai bén ngoai hodc noi ho khong thé nghe hodc khong
thé dong gép vao cac cudc thdo luan);

« M&i phu ni tra 1&i cac cau hoi, bao cdo két qua tlr cac hoat ddng nhém, v.v.; va

+ Quan sat qua trinh tap huan, néu cé nhitng van dé phat sinh thi phai ddm bao dwa ra dwoc cac phwong an giai quyét. Vi
du, néu nam gi&i tri hon trong cac hoat déng hodc cac cudc thdo luan nhém, hay xem xét tach riéng cac nhém phu ni
va nam giéi d& phu ni¥ c6 thé trao déi v&i nhau trong mét khéng gian an toan va cdi mé.

Nhom tap huén vién nén bao gdm c& nam va niv. N tap huén vién can dwgc binh dang véi cac ddng nghiép trong viéc

lap k& hoach va thwc hién cac cong tac tap huén - vai trd clia ho khéng nén bi gi¢i han & céc céng tac hau can hodc

phu trach an trwa cho khéa tap huén.

Cac tap huén vién cé thé xem xét tw thwe hién mot sé tap huan vé gidi dé xay dwng sw hiéu biét, kj nang va sw tw tin

clia ban than v& cac van dé vé gidi. Tap huén vién cé thé bat dau qua trinh nay bang cach tw hoi:

« Tai sao chling ta nghi réng sw tham gia, tiéng néi va viéc ra quyét dinh cGa phu ni¥ 1a quan trong?

« Phu ni¥ c6 nhirng vai tro gi trong td chirc clia ching ta? Tai sao nhw vay?

« Trong céng ddng cla chung ta, c6 phai nhivng chudn muc vén héa 1a ngudn gbc cla sw trao quyén, phic loi x hoi va
strc manh cho ca phu ni va nam gi&i? Néu vay, phai lam thé nao?

*«Cédunglaco thé dung van hoa dé bién minh cho viéc loai trir hodc phan biét doi xtr déi voi phu nr hay khéng?
Trong trwong hop nay, nhirng lgi ich cla ai dwoc dai dién?

« Chuing ta hiéu gi vé& cac thuat ngiv: phén biét déi xtr gii, Mu vé gii, Binh ddng gidi, Thay déi nhan thirc vé gidi va
Trao quyén cho phu ni¥?®

Ngoai viéc hd tro phu niv tham gia, tap huén vién ciing cin hd tro sw tham gia ctia thanh nién, nguwdi khuyét tat va

nhitng ngwdi khac, nhitng nguwdi coé thé bj loai trir khdi qua trinh ra quyét dinh clia cong déng.

& Muc luc A chira nhitng dinh nghiia va mét sé thuat ngiv khac.




1 LAP KE HOACH

Phan nay sé giup tap huan vién 1ap k& hoach cho chwong trinh tap huan FPIC cua ho. Viéc lap k& hoach ciing quan
trong nhw viéc thwe hién tap huan. Mot chwong trinh tap huén sé chi thanh céng néu cé sw dau tw thdi gian thda dang
cho viéc 1&n k& hoach hop ly.

Phan quan trong cla viéc lap k& hoach Ia dam bao rang céng ddng biét ai 1& ngwdi tap huén, tap huan vé van dé gi,
va ban than tap huan vién ciing phai biét ai 13 cong ddng va bdi canh cla dia phwong. Piéu ddu tién tap huan vién
can lam la gdp g& véi cong ddng, tét nhat [& mdi mot thanh vién clia cdng ddng, dé tim hiéu nhirng diéu & d6 — Ai sinh
sbng trong céng ddng, ho l1am gi dé séng, gan d6 cé dw an nao dang hién dién hay khéng?

Nén thwe hién giai doan 1ap k& hoach d& dam bao rang tat ca thanh vién trong cong ddng déu cé thé dén véi budi tap
huan — dac biét 1a nhirng nguwoi co thé sé bj tac dbéng nang né nhat t& dw an va nhirng nguwoi thuwdng bi gat ra ngoai
quaé trinh ra quyét dinh clia cong ddng.

M6t phan quan trong khac trong viéc lap k& hoach la dam bao chwong trinh tap hu&n phi hop véi nhitng nhu ciu cla
hoc vién sé& tham gia. Phan 4 bao gdm mét chwong trinh tap huén dw kién, nhivng théong diép va hoat déng chinh.
Trong sudt qua trinh 1ap k& hoach, nén diéu chinh chwong trinh dé dap &ng cac nhu cau ciia cdng ddng. Can dac biét
cht y d@én mot sé phan clia chwong trinh trong suébt giai doan 1ap ké hoach, d& chuan bj cho bai hoc vé luat FPIC hodc
khi lam viéc v&i mot sé thanh vién ctia cong ddng vé& cac hoat ddng trong “Dién dan kich twong tac”

1.1 DANH GIA NHOUNG NGUY CO MAT AN TOAN

Oxfam nhan ra nhirng thach thirc va van dé an toan ma rat nhiéu cong ddng va cac ca nhan gap phai trong khi dam bao
cac quyén ctia ho duwoc thue thi va nhitng mdi quan tdm clia ho dwoc cong nhan. Tap huén vién cé thé ciing sé& phai dbi
mat v&i nhivng thach thirc va van dé& an toan nay. Tap huén vién nén can nhic k§ lwdng vé nhirng nguy co méat an toan
khi lap ké& hoach va thwc hién nhitng chwong trinh tap huén FPIC.

Tap huén vién can phai xac dinh rang phu ni¥ va nam gi¢i déi mat véi nhikng rii ro khac nhau. Vi du, phu ni cé thé dbi
mat v&i nhiéu rai ro hon néu ho tham dw budi tap huén, khi ho c6 tiéng néi va tham gia nhiéu hon trong qua trinh ra quyét
dinh. Vi vay, tap huén vién nén lam viéc chat ché véi nhom phu nir dia phwong dé danh gia va han ché nhirng rdi ro nay.
Tap huén vién can xac dinh va danh gia nhivng rii ro tiém &n cho sw an toan ctia ho va ctia hoc vién tham gia. Nhirng rdi
ro lién quan dén bao gém:

« Su hién dién hodc diéu twong tw clia cong ty, quan ddi hodc cong an;

+ Mau thuan gitra cong ddng va cong ty, cdng an hodc quan doi;

+ Mau thuan, xung dét gitra cac thanh vién trong céng ddng va gitra cac cong ddng véi nhau;

+ Giao thong dén va di tir cong ddng; va

« Nhitng van dé tiép can lién quan dén mua vu va thoi tiét.

Mét khi chiing ta da xac dinh dworc rii ro thi cé thé danh gia (rii ro thap, trung binh hay cao?) va xay dwng ké hoach quan
ly tlrng rai ro. K& hoach quan Iy rdi ro nay can dugc phat trién véi cac théng tin tir cdng déng.

Né&u rdi ro qua cao thi giai phap phi hop nhat cé thé 1a hiy bd hodc hodn budi tap huan. Chuwong trinh tap huén ciing c6
thé dworc té chirc & mot dia diém khac; vi du, tién hanh tap hudn & mét thi trdn gan nhét thay vi & dia ban cong ddng, méc
du diéu nay co thé sé& han ché sb lwong ngwdi tham gia tap huan.

1.2 HO TRO BUNG CONG BONG

Quyét dinh thwc hién mét chwong trinh tap huan FPIC tai mét cong ddng cu thé vao thoi gian xac dinh dwoc dwa ra
b&i cong ddng va cac tap huan vién. Tuy nhién, cac tap huan vién can hidu ré vé gia tri tiém nang ma chwong trinh tap
huén FPIC dem lai cho cong ddng tai thoi diém d6. Thuc t& dat ra 1a nhitng han ché vé& ngudn lwc va tinh canh tranh
trong cac wu tién.




Vi du, néu van chwa co bat ki dw an Ién nao nhwng cac nha phat trién dang khao sat trong vung hodc cac dy an hién
c6 dang chuén bi dwgc mé rong, viéc biét vé FPIC sé& dem lai gia tri vo cling to 16n cho cac cong ddng dia phwong.
Tuwong tw nhw vay, viéc tap huan FPIC sé rat co gia tri néu maot nha phat trién dy an dw dinh thwe hién mét qua trinh
danh gia tac dong méi tredng va danh gia tac dong xa hoi. Néu mot dy an Ién (nhw khai khoang hodc thiy dién) da
hoat déng, cong ddng c6 thé van mudn biét vé FPIC — va céach thirc ma ho c6 thé tac dong dén sw van hanh cla dy
an va sw cam két cia ngwoi phat trién du an véi cong ddng trong twong lai. Mat khac, tap huan FPIC sé& ¢ it y nghia
trong mét sb tinh hudng; vi du, trong trwdng hop c6 mau thuan lién quan téi dw an.

1.3 LAP KE HOACH CUNG CONG DONG

Tap huén vién can phai hiéu rd bbi canh, nhu cau va lgi ich clia cong ddng ngudi dan noi du dinh thuc hién tap huan
FPIC. Cong ddng (hodc nhirng dai dién clia cdng ddng) can hiéu rd tap huan vién cé thé cung cAp nhirng gi va tap
huén vién mong dgi didu gi & cong ddng. Tap huén vién va dai dién cia cong ddng phai ngdi lai véi nhau dé lap ké
hoach cho budi tap huén. Viéc lap ké hoach nay can cé sw tham gia cla cac dai dién tir phu ni va thanh nién. Mot s
chuyén tham cong dong cé thé can dwoc thwe hién trong subt giai doan lap ké hoach.

Budi hop 1ap ké hoach dau tién, cac tap huan vién can:

« Théng bao cho cong ddng hiéu vé& ban than va té chirc clia ho va Iy do ho mong muédn thwe hién chwong trinh tap
huén nay;

« Théng béo cho cong déng biét ai d& méi cac tap huan vién dén gép g& voi cong déng;

« Giai thich nhi*ng n6i dung lién quan dén chwong trinh tap huan FPIC va muc dich cla tap huén nay la gitp cac thanh
vién clia cdng déng nang cao nhan thirc vé FPIC;

« Giai thich rang mét chwong trinh tap huén FPIC khong thé gidi quyét hét tt ca cac van dé cia cong ddng nhwng né
Ia diém bat ddu dé cac cong déng hiéu va bao vé quyén ctia ho;

« Thong béo cho céac dai dién ctia cong ddng biét vé mong muédn cé sw tham gia ctia ca nam va ni¥; va chwong trinh
tap huén sé khong duoc tiép tuc ndu nhw phu ni bj can tré tham gia; va

« Dua ra cau hdi liéu cé nhivng rii ro nao cé thé sé anh hwéng dén sy an toan clia tap huan vién va cong déng néu tap
huén FPIC dwoc thwc hién; tim kiém céac théng tin dau vao cho ké hoach quan Iy rai ro khi thich hop.

Néu chuwong trinh tap huan dwoc déng v trién khai, cac tap huén vién can 1am viéc véi cac dai dién clia cong dong,

bao gébm ca nhém phu nir, dé:

« Hiéu vé bdi canh, nhu cau va lgi ich cu thé cia cong ddng — bao gdm viéc cé dw an nao doé dang dwoc trién khai gan
cdng ddng, va nhan thire, quan didm cla cac thanh vién trong cong ddng vé dy an.

« Hiéu vé kién thirc va ki ndng cltia nhirng ngwdi sé tham gia tap huan, trinh d6 hoc van va cach tiép thu van hoa dac
thu dé thiét ké cudc tap huén phu hop cho tirng cong dong.

« Yéu cau tro gilp tir cac dai dién clia cong ddng dé& quang ba vé chwong trinh tap huan va moi ngudi dan tham gia,
dam bao cé mét cac dai dién tir tit ca cac thanh vién cla cong déng.

« Giai thich v&i cong ddng réng co rat nhidu co hoi dé cac thanh vién cong ddng lam viéc véi cac tap huén vién dé
chuén bj va thwc hién mot sd hoat déng ciia chwong trinh.

« Théng nhét véi cac dai dién clia cong dong vé thoi gian, dia diém (tranh nhirng thdi gian ban ron nhw mua gieo trong
hay mua thu hoach), sé lwong ngudi cé thé sé tham gia va nhitng van dé td chirc khac nhw di lai, an 6.

Noi dung chwong trinh tap hudn du kién nén dwoc chia sé va thao luan véi dai dién clia cong déng va sé dwoc didu

chinh dya trén nhirng y kién phan hdi cta ho.
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1.4 CON NGUOI, BIA BIEM, TAI LIEU VA TRANG THIET B

Viéc xac dinh cac yéu té v& con nguoi, dia diém, tai liéu va trang thiét bi 1a rat quan trong trong khi lap ké& hoach
chwong trinh tap huan FPIC. Nhitng yéu t6 nay rat can thiét d& dam bao sw thanh céng cta chwong trinh.

CON NGU Ol

Nhw d& thdo luan & nhitng phan trén, chwong trinh tap huén tét nhat phai dam bao dwoc sw tham gia tich cwe clia cac

thanh vién trong cong ddng trong viéc quyét dinh nhirng muc tiéu cla tap huén, trong viéc gitup d& dé 1én ké hoach va

thwe hién chwong trinh. Nhitng thanh vién clia cong ddng hiéu rd nhat v& nhivng diém manh, nhu cau va lgi ich cla ho,

va nhirng gi dang dién ra & cong ddng — nhirng hiéu biét sau séc va kinh nghiém clia ho can dwoc thu nhan va ldng

ghép vao chwong trinh.

Cac thanh vién cong déng tham gia trong viéc lap ké hoach va thwc hién chwong trinh sé tao nén lgi ich va quyén s&

hibu ctia ban than ho di véi chwong trinh tap huan. Hon thé niva, diéu nay cé thé sé gilp ho c6 nhivng co hdi dé phat

trién mot sé k¥ ndng va sw tw tin (vi du, phat biéu trwéc dam déng hodc thic day cac hoat ddng nhém). Cac thanh vién

cla cdng ddng co6 thé dwge mdi lam viéc véi cac tap huan vién dé chudn bi va thwc hién mét sé hoat ddng clia chwong

trinh.

Ngoai ra, vao ngay tap huén, cac thanh vién ctia cong ddng co thé dwoc yéu ciu dé:

« Chuan bj dia diém tap huan (vi du, treo poster, sap xé&p ban ghé);

+ Don tiép chinh thirc véi tAt cd cac hoc vién va tap huén vién dén véi chwong trinh tap huén;

« Phan phat tai liéu tap huén cho hoc vién;

« H6 tro kiém soat thai gian; va

+ Chuén bi db &n cho ngudi tham gia - néu phu ni chiu trach nhiém cho phan chuan bj db an thi céng viéc nay khéng
phai la sy thay thé cho tiéu chi tham gia thyc sw trong chwong trinh tap huén ctia phu ni.

Nhw da lwu ¥, co hoi dé cac thanh vién cdng déng tham gia phai dwoc ting cwdng & phan lap ké& hoach véi cac dai

dién clia cdng ddng. Tap huan vién phai xac dinh ai 1a tinh nguyén vién cho céng viéc gi trong chwong trinh tap huén.

TAt ca phu ni¥, dan 6ng va nhitng nguoi tré tudi déu nén dwoc trao co hdi dé tham gia tinh nguyén vién.

DIA DIEM TAP HUAN

Chuwong trinh tap huan FPIC nén dwoc t chirc tai cdng ddng hon 1& mét noi khac cach xa cong dong. Didu nay sé
gitp c6 dugc tdi da sb thanh vién cong ddng tham gia, d&c biét 1a nhirtng ngwdi cé nhirng trach nhiém khac nhw cham
séc tré nho, chuén bi bira &n cho gia dinh, canh tac néng nghiép va cac hoat ddng sinh ké& khac.

Dia diém tap huan can dwoc chon cé thé la hoi trwdng hodc noi hoi hop ctia cdng ddng, trwdng hoc, dia diém sinh
hoat tin ngw&ng hodc la mét dia diém ngoai troi. Dia diém tap huan nén dd I&n dé& chiva di nhitng ngwdi tham gia, va
c6 khoang tréng dé thuc hién nhirng hoat déng va thao luan theo nhém nhd. Nhirng diéu khac can xem xét 1a su yén
tinh cho dia diém tap huén, viéc chudn bi thirc &n hodc viéc cung cap dién. Cudi ciing, néu phu ni¥ chi c6 thé tham gia
khi tré nhé dwoc cham séc thi dia diém tap huén can phai tao didu kién dé dap tng diéu do. Nhirng van d& vé an toan
cling can dwoc xem xét.

TAI LIEU TAP HUAN VA TRANG THIET B

Tap huén vién can dam bao c4c tai liéu va trang thiét bi sén sang dé& chwong trinh tap huan FPIC dwoc tién hanh sudn sé

va moi ngwdi dwoc tham gia day da. Tap huan vién co thé tw chuan bj hodc mwon tir ai d6 trong cdng dong.

Tai lieu tap huén va trang thiét bj bao gém:

« Tai liéu hwéng dan danh cho Tap huén vién va Sach huwéng dan ctia Oxfam vé Sy ddng thuan dwa trén nguyén téc tw
nguyén, dwoc tham van trwdc va dwoc cung cp day da thong tin;

« Ban sao clia Sach huéng dan clia Oxfam vé& Sy ddng thuan dwa trén nguyén tic tw nguyén, duwgc tham van truéc va
dwoc cung cap dady di thong tin va nhirng thé théng tin FPIC hodc twong tw cho cac hoc vién ;

« Ban sao clia chwong trinh tap huan cho cac hoc vién;
« Bang viét va gidy khd 1&n, cung véi bat viét mau hodc phén viét bang;



« Nhirng tai nguyén cu thé cho tixng hoat ddng (cac trang copy cia tai liéu huéng dan c6 thé phai cé cho tirng ngudi
tham gia);

+ Ddng hd deo tay, ddng hd dé ban hodc dién thoai dé giam sat thoi gian;

« Chudng, tréng hodc bat cv thir gi khac co thé thu hat sy chd y clia hoc vién;

+ Théng tin vé luat Qhép dia ,phu’cmg~cé lién quan dén FPIC va quén‘ ly tai nguyén thién nhién, va danh sach cac té chic
dia phwong c6 thé cung cap céac ho trg thuwdng xuyén cho cdng dong;

« BUt, but chi, gidy thuong, gidy mau, gidy dan ghi chu, day béng, dinh ghim hodc bang dinh, v.v...;

« Nhi*ng ban sao clia phiéu danh gia hodc cac cong cu khac dé co thé tiép nhan théng tin phan héi tir cac hoc vién;

« Ap phich, video/DVD (tily chon);

« May tinh va may chiéu (tuy chon); va

» Bang tén (tuy chon).

Néu chuwong trinh tap huan FPIC kéo dai hon nira ngay, cac tap huén vién c6 thé xem xét bé tri btra &n cho hoc vién.

7 Hwong dan vé Sy dong thuan dwa trén Nguyén tac Tw nguyén, Duoc tham van trude va Bugc cung cdp day du thong tin dwoc dich sang mot sé ngon ngie. Tuy
nhién, cac tap huén vién co thé can phai dich tai liéu huong dan néu noi ho dw dinh tap huén s dung loai ngdn nglr chura c6 ban dich. Ngoai ra, tap huén vién c6 thé
st dung tai liéu FPIC bang ngon ngtr dia phwong da dwoc cac td chire khac phat trién hodc 14 tai liéu cla riéng ho.
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2 THUC HIEN

Phan nay cla tai liéu hwéng dan gitp cac tap huén vién thyc hién cac chwong trinh tap hudn FPIC. N6i dung phan
nay bao gébm cac théng diép va hoat déng chinh. Cac hoat dong dwoc thiét ké dé thuc day sw tham gia tich cwc cua
céac thanh vién céng ddng trong tap huan va dé thu hat cac hoc vién vao qua trinh hoc tap ctia ban than. Chuong trinh
dwoc thiét ké trong 02 ngay tap huan. Ngay th&r nhat c6 thé bao gdm cac hoat déng tir 1 dén 9; va ngay the hai, cac
hoat dong tir 10 dén 19. Cac tap huén vién cé thé thém moét hoat dong thu hoach ngén vao cubi ngay th 1 dé khuyén
khich cac hoc vién suy nghi vé nhitrng gi ho d& hoc dwoc trong ngay hém dé va nhivng gi ho hy vong sé dat dwoc vao
ngay th 2.

Tuy nhién, cac tap huan vién cé thé lwa chon dé thuc hién viéc tap huan trong hai ngay ruéi hodc ba ngay. Nhw vay sé
dam bao thém thoi gian cho cac hoat dong, va thdi gian giai lao s& dai hon dé& nghi ngoi va l4y lai sw tap trung. Pay cé
1& la diéu rat can thiét cho nhirng ngwdi tham gia c6 it kinh nghiém trong tap huén.

Tap huén vién va cong dbng sé la nhirtng ngudi quyét dinh thdi lwgng va néi dung ctia chuong trinh, va lap ké hoach
phu hop. Chwong trinh cé thé chi kéo dai vai gier hodc hon, trong khodng ba hodc bén ngay. Néu mét chwong trinh dai
hon dwoc théng nhét, thi (nhirng) ngay bd sung cé thé dwoc st dung dé giai quyét van dé cong ddng va lap ké& hoach
hanh déng trong tréng hop tap huén vién sén sang thwc hién vai trd nay.

Tap huén vién dwoc khuyén khich s dung cac thong diép va cac hoat dong chinh tir phan nay. Tuy nhién, tap huén
vién nén stra déi bd sung ndi dung chwong trinh, va didu chinh cac théng diép va cac hoat dong chinh dé dap &ng cac
nhu cdu clia cdng déng va phi hop véi bbi canh dia phwong. Tap huén vién cling phai chu y téi trinh d6 hoc van va
cach tiép thu van hoa déc thu dé didu chinh cac hoat dodng cho phu hep. Vi dy, viéc thdo luan nhom sé dwoc ghi chép
thanh van ban déi véi mot sé hoat dong. Tuy nhién néu kha néng doc viét clia ngudi dan bi han ché, viéc ghi lai cac
cudc thao luan béng cac birc vé& hodc tap trung vao mot bao céo bang 16 cho nhém 16n hon thay vi mét tém tat bang
van ban c6 thé sé hiéu qua hon. Nhirng van d& nay phai dwoc dat ra trong giai doan lap k& hoach.




2.1 CHUONG TRINH TAP HUAN DU KIEN

Sé thir tw
Hoat dong 1

Hoat dong 2
Hoat dong 3
Hoat dong 4

Hoat dong 5
Hoat dong 6
Hoat dong 7
Hoat dong 8
Hoat dong 9
Hoat dong 10
Hoat dong 11
Hoat dong 12
Hoat dong 13
Hoat dong 14
Hoat dong 15
Hoat dong 16
Hoat dong 17
Hoat dong 18
Hoat dong 19

Tén hoat déng

Chao mirng va gidi thiéu

Théng nhét nodi quy chwong trinh tap huén
Ky vong cla hoc vién

Nhan xét va thao luan vé gia tri ciia ngudn tai
nguyén thién nhién ctia cong déng

Hiéu vé Bdng thuan trén nguyén téc Tw nguyén

Hiéu vé nguyén téc Dwoc tham van trwéc

Hiéu vé nguyén tic Pwoc cung cép day du théng tin

FPIC va luat

Nhirng gi dang xay ra & cong déng

Buwdc 1: Tim ra ai la nguwdi thwe hién dw an

Bwdc 2: Yéu cau thong tin tir phia don vi phat trién dw an
Buwdc 3: T chirc cac cudce thdo luan cling cong ddng

Bwoc 4: Cong ddng dam phan vaéi don vi phat trién dw an
Bwéc 5: Tim kiém tw van doc lap

Budc 6: Pwa ra quyét dinh véi tw cach mot cong dong

Buaic 7: Trao di théng tin thuwdng xuyén véi don vi phat trién duw an
Bai hoc vé cac buwéc 1-7 (Phwong an B)

Thu hoach ctia hoc vién va lap ké& hoach hanh dong céng ddng

Danh gia chwong trinh tap huén va két thuc

Phan 4.2 bao gdm céc hoat dong. Mdi hoat déng s& mo ta:

» Muyc dich cla hoat dong;

« Thoi gian dw kién cho tirng hoat déng;

+ Nguén luc can cho hoat déng;

» Théng diép chinh;

« Chi dan cho cho tirng hoat déng; va

« Nhirng |&i khuyén dé tap huén vién thwe hién thanh céng cac hoat dong.

Th&i gian dw kién
30 phut
30 phut
30 phut
45 phat

1 gi& (i thiéu)
1 gioy

1gio

1 gioy

30 phuat

30 phat

45 phut

1 gi& (tdi thiéu)
1 gio (t6i thiéu)
30 phat

1 gi®» (tdi thiéu)
30 phut

2 gioy

1gio

30 phat

Cac théng diép chinh la nhirng théng tin ma cac tap huén vién can chia sé véi hoc vién. Hoc vién sé dugc cung cap
théng tin co ban vé& cac hoat ddng sé thuc hién va dwgc dam bao dé cé hiéu biét co ban vé FPIC. Hau hét cac thong
diép chinh dwoc &y tir Tai liéu hwdng dan ctia Oxfam vé Sw ddng thuan dwa trén nguyén tac tw nguyén, dwoc tham
van trvéc va dwoc cung cap day da thong tin va cac tap huan vién dwoc khuyén khich tham khao tai liéu d6. Chi can
danh moét thei lwong nhéd cho viéc trao ddi théng diép chinh vi hau hét nhivng kién thirc clia hoc vién sé dwoc cung cap
qua cac hoat ddng va phan I&n thoi gian nén dwoc phan bé cho viéc nay. Cac hoat dong dwoc thiét ké nhdm khuyén
khich hoc vién suy ngam, ddi thoai va phan tich.

8 Phuong an nay tdng hop bay bwéc trong hoat dong 10-16 vao mét hoat dong ngén. N6 cé thé duoc ap dung trong cac chwong trinh tap huan khi khéng cé du thoi

gian dé thwc hién tirng budc riéng ré. Phwong an lam viéc theo tirng budc voi thoi lwong da du kién sé can téi thiéu nam gio.
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Tap huén vién nén dwa cac trd choi vao trong chwong trinh tap huan. Trd choi cé thé dwoc st dung dé gitip moi nguoi
c6 thém n&ng lwong, cdm thay hing thi va cé thé hinh thanh mét y thirc doan két, hop tac trong nhém. Trd choi ciing
c6 thé dwoc st dung dé tach toan bo mot nhom Ien thanh cac nhém nhd cho cac hoat doéng.

Tap huén vién sé s dung mdt khoang thdi gian trong chwong trinh tap hudn dé kiém tra liéu cac hoc vién da ndm
chéc nhirng théng tin dwoc chia sé.

2.2 Cac théng diép va hoat déng chinh

Hoat déng 1: Chao mirng va gi&i thiéu

Muc dich
Chao dén cac thanh vién tham gia, gi¢i thiéu vé ban than va mai cac thanh vién tham gia gi¢i thiéu vé ban than

Th&i gian dw kién
30 phut

D6 dung
Gidy dé viét tén (khong bat budc)

Théng diép chinh
« Tap huén vién chao mirng tat cd moi ngw®i tham gia chuong trinh tap huén vé FPIC/ hodc ndi dung vé nang cao
nhan thirc cong dong.

« Tap huén vién gi&i thiéu vé ban than va té chirc, giai thich vai trd clia ho trong qua trinh thwe hién chwong trinh tap
huén.

« Tap huén vién giai thich cho nhédm hoc vién v& khai niém “Sw ddng thuan dwa trén nguyén tac Tw nguyén, Pwoc tham
van trwéc va Duoc cung cp day da thong tin” va cach thire dé nguyén téc nay cé thé gitp cong ddng cé quyén tham
gia vao qua trinh ra quyét dinh trong cac du an nhw khai khoang, khai thac gd, ddn dién dau co hay bat ky dw &n nao
anh huwdng dén dat dai, sinh k& va méi trwdng cla ho.

« Tap huén vién cling can lam ré nhirng diéu ndm ngoai vai trd ctia ban than, vi du ho khéng tham gia vao qué trinh ra
quyét dinh dwoc tién hanh cla céng ddng.

Hwéng dan hoat déng
Tap huén vién mdi trng ngudi gidi thiéu t&n minh, dén tir dau va ly do vi sao ho tham gia chuong trinh tap huan nay

L&i khuyén
« Xem xét viéc str dung trd choi trong phan gidi thiéu cia hoc vién. Xem muc 5.3 dé tham khao viéc str dung céc trd
choi.

+ Ghi chép lai nhirng chia s& cla hoc vién vé Iy do ho tham gia chwong trinh tap huan nay. Viéc nay gitp tap huén vién
hiéu dwoc loi ich va mdi quan tam cha ho.

« Néu c6 mét dw an dang dwoc thwe hién & gan cong déng (hodc mot dw an méi dwoc dé xuét), va mét sb hoc vién
quan tam t&i dy &n dé, thi tap huan vién phai nhan thirc dwoc tdm quan trong clia dw &n d6. Tap huén vién co thé
dwa dw an dé ra thdo luan nhiéu 14n trong chwong trinh tap huén.




Hoat dong 2: Thong nhat ndi quy chwong trinh tap huan

Muc dich

« Pat dwo'c mot ndi quy chung vé& cach moi ngwdi ting xt véi nhau trong chwong trinh tap huén dé tat ca moi nguoi cé
thé tham gia day du.

« Khuyén khich t4t ca hoc vién ton trong va I&ng nghe ngudi khac.

Thei gian dw kién
30 phut

Do dung
But viét, gidy khd I&n hodc bang den

Thong diép chinh

Tap huén vién trao déi vé mong doi ddi véi cac hoc vién sé ton trong va lang nghe moi ngudi ké ca phu ni, thanh nién,
va nhirng nguwdi khac.

Hwéng dan hoat déng

« Tap huan vién yéu cau hoc vién lap ra mot danh sach nhitng hanh vi va cach thirc 1am viéc pht hop dé& dam bao réng
moi nguwoi déu cé co hdi tham gia day du trong chwong trinh tap huan.

« T4t ca nhirng y twdng nay sé dwoc viét 1én gidy khd I&n hodc bang den va tré thanh “Noi quy” gitka cac tap huén vién
va cac hoc vién, cling nhw gilra cac hoc vién véi nhau.

« Néu c6 nhirng théng tin quan trong nao con thiéu, tap huan vién can bd sung vao ban Nai quy.

+ Ban Noi quy can dugc dat gan phia trén cla phong tap huén dé tat cd moi ngwdi cé thé nhin thay.

L&i khuyén

Mét vai vi du vé cac diém can co trong ban Noi quy:

« T4t c& moi ngudi (k& ca phu nir, nam gidi, thanh nién, ngwdi cao tudi) déu tham gia day da

+ Khéng ai duwgc phép lan at ngudi khac trong cac cudc thdo luan

« T4t ca cac y kién phai duoc tén trong

« Céac y kién khac nhau luén dwoc ldng nghe

« Hoc vién phai gio tay (ho&c ra hiéu) néu muén phat biéu hodc muébn néi...
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Hoat dong 3: Ky vong cua hoc vién

Muc dich

Hiéu va ghi chép luu lai tat ca cac ky vong/mong doi ctia hoc vién.

The&i gian dw kién
30 phut

Do dung

But viét, gidy khd I&n hodc bang den

Thoéng diép chinh

« Tap huén vién can giai thich v& mong doi cac hoc vién sé hiéu “Sw déng thuan dwra trén nguyén tic Tw nguyén, Buoc
tham vén truwéc va Puoc cung cp day da théng tin’.

« Tap huén vién ciing mudn biét v& cac mong doi ctia hoc vién

Hwéng dan hoat dong

« Tap huén vién mai cac hoc vién néi 1én nhirng diéu ho mong doi tir cudc tap huén.

« T4t ca cac mong doi (clia tap huén vién va cta hoc vién) dwoc viét 1én gidy khd 1&n hodc bang den.

« Danh sach cac mong doi can dwoc dat gan phia trén clia phong tap huan d& moi ngwdi c6 thé nhin thay.

« D& két thic hoat dong, tap huén vién phat cho céc hoc vién néi dung chwong trinh tap huén, gidi thich ngan gon cac
ndi dung trong chwong trinh va khang dinh muc dich cla tap huén vién 14 ddm bao moi mong doi clia cac hoc vién sé
dwoc dap (rng béng cac hoat ddng nhém trong subt chuong trinh.

L&i khuyén

« Tap huén vién phai cé mot chut hidu biét vé& mong doi clia hoc vién tir giai doan 1&n ké hoach (xem Muc 1) va tir phan
giGi thiéu hoc vién (Hoat ddng 1). Hoat ddng nay dworc thiét ké gitip hiéu va khang dinh cac mong doi clia hoc vién
mot cach chinh thire.

+ Hoat déng nay can dwoc nhac lai lién tuc trong sudt chwong trinh va trong khi danh gia chwong trinh tap huén (Hoat
déng 19). Cau hdi chinh can duwoc héi & day la: Lidu tat cd mong doi clia céc hoc vién trong chuwong trinh tap huén sé
dap (rng?

+ Mot sb hoc vién cé nhivng mong degi khong thé dwoc dap ng - vi du, mét dw an nao d6 sé phai bj dirng lai sau khi
ho tham gia chwong trinh tap hu&n nay. Tap huén vién can dong vién tinh than cta hoc vién, d& nghi ho suy nghi mét
cach thyc té vé nhirng gi khda tap huan co thé dat dwoc, va phai thiva nhan réng, rat khé dé chinh pha hay phia dw
an tén trong nhirng quyet dinh cla cong dong Diéu quan trong & day la chuo’ng trinh tap huan “FPIC” dwoc thiét ké
nham hd trg cong déng hiéu hon vé cac quyén cla minh va bao vé cac quyén dé ngay ca trong nhikng tinh hudng khé
khan nhét.




Hoat ddng 4: Nhan xét va thao luan vé gia tri ciia nguon tai nguyén thién nhién ctia cong dong

Muc dich

« Khich 1& hoc vién tham gia vao qua trinh dwa ra cac nhan xét, phan hdi, va thao luan vé gia tri va cach str dung cac
ngudn tai nguyén thién nhién cda ho.

« Nham hiéu ré cac quan diém khac biét gitra phu ni¥ va nam gioi.

Thoi gian dw kién
45 phut

Do dung
Bo tranh vé& tai nguyén thién nhién (xem Phu luc B) - Chi st¢ dung btrc tranh nao phi hop véi cdng ddng - Dung gidy
kho 16n, but viét.

Théng diép chinh

Trwée khi hoc vé& FPIC va cach thire ma nguyén tic nay cé thé gitp cac cong ddng thuc thi quyén tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh di véi cac dw an cé anh hwéng dén dat dai va sinh ké clia ho, hay thao luan vé tai nguyén thién nhién ctia cong
ddng va nhirng gié tri, cach str dung cac ngudn tai nguyén. Viéc nay sé gitp dat nguyén téc FPIC vao bbi canh cu thé.

Hwéng dan hoat déng

+ Lap cac nhém nhd, tir 5-6 ngwdi/nhém (tach riéng nhém nam va nhém niy), va trao cho méi nhém mét birc tranh.

« Yéu cau mdi nhém thao luan vé& cac gia tri va cach s dung cac ngudn tai nguyén thién nhién dwoc moé ta trong tranh.
« Tap huén vién co thé str dung cac cau hdi sau:

- Ngudn tai nguyén nay cé quan trong dbi v&i cac thanh vién trong cong déng khéng?

- Nguén tai nguyén nay duoc st dung nhw thé nao?

- Ai c6 trach nhiém quan ly nguén tai nguyén nay?

- Nhirng gia tri nao gan lién v&i ngudn tai nguyén nay?

- Cong ddng s& bi anh huwdng nhw thé nao néu cé mét du an 16n gay anh hwéng téi ngudn tai nguyén nay?

- H&i nhédm phu ni¥ vé& vai trd clia ho trong cong ddng, héi ki hon vé& cac méi quan tam va kién thire ctia ho, va méi
lién két gitra nhitng yé&u té nay v&i ngudn tai nguyén dwoc mé ta trong tranh. Phu nir sé bj anh huwéng nhw thé nao
néu c6 mot dy an Ién gay anh hwdng dén ngudn tai nguyén nay? Sau d6 hdi twong tw véi nhém nam gidi, vi du:
Ban than ho bi &nh hwdng nhw thé nao néu cé mot dw an Ién dwoc thue hién; Vai tro, kién thire, loi ich clia nam gidi
trong tinh huéng d6?

« Cac bwre tranh dwoc dan [én mot t& gidy khéd 16n va yéu cau cac nhém viét hodc vé hinh nham tém tét cac diém chinh
clia cudc thao luan.
« M&i nhém déu phai trinh bay két qua lam viéc truéc tt cd cac nhém con lai.

L&i khuyén

« M6t cach dé Iap nhdm nhd 1a cat bire tranh thanh 5-6 manh nho (nhw tro choi ghép hinh), va trao cho cac hoc vién mét
cach ngau nhién, réi yéu cAu moi ngudi 1p ghép thanh mét bire tranh hoan chinh. Loi thé cla hoat dong nay 1a moi
ngwdi phai ding 1én, di lai va ghép nhém véi nhirtng ngwdi ma binh thwong ho tham chi khéng néi chuyén véi nhau.
Can chl y dam bao rang nam gi6i va niv gidi duwoc xép vao cac nhém khac nhau tét nhat la trwde khi phat cac manh cla
blrc tranh.

« Néu viéc thao luan di&n ra cham, y&u cau hoc vién suy nghi va phat bidu v& cac ngudn tai nguyén thién nhién duwoc
miéu ta trong tranh va nhi¥ng ngudn tai nguyén nay cé lién hé nhw thé nao dén sinh k&, strc khde, an ninh lvong thuc va
ngudn nuéc, cac gia tri van hoa va tinh than, cac mdi quan tdm khac vé da dang sinh hoc va bao ton.

« M6t phuong an khac cho hoat ddng nay 1a yéu cau hoc vién di ra khoéi phong tap huén dé quan sat cong ddng va vi tri
clia cdng ddng trong méi trwérng tw nhién. Hoc vién sé& nhin thay gi? Nhirng gia tri va cach str dung nao lién quan gitra
con ngudi va nhirng ngudn tai nguyén ho nhin thay?

« Mét phuwong &n khac: Tranh, &p phich, hay mét doan phim ngén do tap huén vién dwa ra co thé sé hibu ich trong viéc bét
d4u hoat dong nhan xét va thao luan nay. Nhirng dd diing nay cé thé do chinh cong déng cung cép.
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Hoat dong 5: Hiéu vé Pong thuan dwa trén nguyén tac Tw nguyén

Muc dich
Hiéu chinh x&c y nghia cla sw ddng thuan dwa trén nguyén tac “tw nguyén’.

The&i gian dw kién
1 gi& (T6i thiéu)

Do dung

Tham khao Phu luc C vé hwéng dan va kich ban Dién dan kich twong tac; Nhirng ngudi sdn
sang déng vai trong cac vé kich ctia Di&n dan kich twong tac (d6 c6 thé 1a tap huén vién hodc
hoc vién), ngwdi dan tro, dao cu va trang phuc (khéng bét budc)

Théng diép chinh

« Cac yéu té clia sy ddng thuan dwa trén nguyén téc Tw nguyén, Pwoc tham van trudc va Puoc
cung c&p day dd thdng tin cé quan hé véi nhau, va cac yéu cdu dé dat duwoc sy ddng thuan cua
cdng ddng, néu ho quyét dinh dwa ra. Cac nguyén tac “Tw nguyén”, “Dugc tham van truéc”,
va “Dugc cung cap day da théng tin” bdo vé chéng lai viéc 16i kéo (hay lgi dung) trong cac qua
trinh ra quyét dinh ctia cong déng.

+ Mdi yéu té riéng biét ctia nguyén tac nay cé y nghia quan trong dac biét. Trong hoat déng nay va
hai hoat dong ké tiép, ching ta s& kham pha va tim hiéu y nghta cla tirng yéu té.

« Sy dbng thuan clia cong déng phai dwoc dwa ra hoan toan tw nguyén.

* Tw nguyén cé nghta la khong co sy tac dong, ép budc, de doa, 16i kéo hodc gay ap lwc bédi
nhitng ngwdi thuc hién dw an, chinh pha, hay nhitng nhém khac cé quyén lgi trong dw an vén
s& noi “Ddng y” v&i mot dw an nao d6, hodc dwa ra quyét dinh trwdc khi cong ddng sén sang
lam viéc do.

« Tw nguyén ciing c6 nghia | tt c& moi ngudi, ké ca phu ntr, nam gidi, ngudi cao tudi, thanh
nién - d&u dwoc tw do tham gia vao qua trinh ra quyét dinh.

« Tw nguyén c6 nghia la mét cdng déng cé quyén néi “Khdéng” dbi véi mét du an ndo dd, hodc
khéng cho phép dy an dwoc thwe thi.

Hoat dong

+ Hoat ddng nay 1a mét dién dan kich twong tac.

« Dién dan kich twong tac la mét hinh thire san khau cong déng giau tinh twong tac va co sy
tham gia. Trong bdi canh nay, mét xung dét hay tranh chép trong cdng déng dwoc dién xuét, va
cac khan gia dwoc khuyén khich tham gia vao hanh déng, thay thé mét trong cac nhan vat va né
lwc dé thay dbi cac két qua theo hwéng tich cuc.

« Dién dan kich twong tac la mét co hoi dé xac dinh va thyc hién cac chién lwoc tao ra sy thay
dbi trong doi séng thue.

« Trong subt qua trinh dién xuét, khan gia (chinh 1 hoc vién) sé dwoc mdi phat biéu v& nhivng van
dé dwoc mé ta trong vé kich va dwa ra y kién vé nhirng y twdng nham tao ra sw thay doi.

+ Phu luc C s& cung cAp nhirng théng tin cu thé vé hinh thirc Dién dan kich twong tac, bao gébm
nhirng vai dwoc di&n, cau hdi danh cho khan gia, va kich ban cho hoat déng cu thé nay.
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L&i khuyén

+ C6 géng co sy can thiép cua it nhat 3 khan gia trong mdi canh dién.

+ Khéng nhét thiét phai c6 mot két thuc c6 hau & cudi mbi san khau. Muc tiéu ctia hoat dong nay la tao ra dwgc dbi
thoai clia cdng ddng va tap dwot cho nhitng hanh déng trong twong lai.

« Chuing ta ddi khi hoc dwgc nhidu nhat tlr mot viéc can thiép khong giai quyét dwoc van dé.

+ Khéng dé dang chap nhan nhiing giai phap mang tinh “ky diéu”, nghta la nhivng giai phap thay déi triét d& béi canh co
ban ctia mot vé kich. Vi du: mot ngwdi thuc hién du an dang rat hung hang bdng chéc tré nén than thién va lich sw.
Méac du ching ta déu rat muén nhirng chuyén bién nhw vay xay ra, song véi mot phan tich van d& mang tinh thuc té
thi thwe hién nhw hoan canh vén co sé hiru ich hon.

« Dién dan kich twong tac c6 thé hiéu qua néu dwoc thue hién trong méi tredrng gibng nhw mét hdi thao nhd, cho phép
cac hoc vién co6 thoi gian tao dwng long tin véi nhau. Néu cé du thoi gian thi mét s0 tro choi va bai tap khéi déng cé
thé dwoc thwe hién trwédc khi tién hanh Dién dan kich twong tac. Phu luc C cé cung cp mét sb trd choi.
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Hoat dong 6: Hiéu vé dong thuan dwa trén nguyén tac “Dwoc tham van trwéc”

Muc dich
Hiéu chinh x&c y nghia cla sw ddng thuan dwa trén nguyén tac “Dwoc tham van truéc’.

The&i gian dw kién

1gi¢

Do dung
But, gidy khd I&n, ban sao céc tinh hudng cho méi hoc vién (xem Phu luc D)

Thoéng diép chinh
« Ddng thuan dwoc tham véan truéc nghia la Anh/Chi ddng y:
- Trwée khi Chinh phil giao dat cho cac muc dich st dung dét cu thé
- Trwére khi Chinh phd phé duyét dw an cu thé nao do
- Trwére khi viéc xay dung cta du an bat dau (néi mot cach cu thé, tirc 1a trwde khi xe tai va xe Gi duoc dwa dén)
- Cong ddng phai cé du thei gian dé& xem xét nhirng théng tin ma ho dwgc cung cap
- Coéng ddng phai c6 du thei gian dé dwa ra mot quyét dinh phu hop véi qua trinh ra quyét dinh ctia cong déng do;
Khéng dwoc phép cé bat cir mot &p lwe ndo dé bat cong ddng dwa ra mot quyét dinh nhanh chéng.

« Khéng phai luc nao cac cong ddng ciing cé co hdi cé dwoc sy Ddng thuan trén nguyén tdc Dwoc tham van trude.
Tuy nhién, ho van cé thé c6 géng gay anh huéng dén dy an trong nhirng théi diém khac nhau trong subt chu trinh dw
an va c6 thé tham gia vao qua trinh ra quyét dinh dw an. Cac dw an thwérng phai trai qua qua trinh hinh thanh y twéng
(hodc danh gia va lap ké hoach khai dau); danh gia kha thi va 1ap ké& hoach chi tiét; Xay dwng; Van hanh; Béng clra
hoac Ngiwrng hoat dong.

Hwéng dan hoat déng

+ Chia ca 16;p thanh 3 nhém (hodc néu 3 nhém nay cé nhiéu hon 6 hodc 7 ngudi thi lap thém cac nhém bé sung).

* Trao cho m&i hoc vién mot tinh hudng (mdi nhém moét tinh hudng), yéu cau ho nghién ctru tinh hudng cuiing nhau va tra
I&i cac cau héi dbi véi mbi tinh hubng.

« Tap huan vién yéu cdu mdi nhom tém t&t lai phan thao luan cta nhém do trén gidy.

+ M&i nhém ct ngudi trinh bay két qua lam viéc véi cac nhém con lai.

+ Néu cong dbng dang & trong tinh trang twong tw nhu mé ta & tinh hudng (didu nay cé thé dwoc xac dinh trong quéa
trinh Lap ké hoach), can tap trung vao phan cudi cling ciia hoat déng nay, dé tim hiéu xem coéng déng da lam gi sau
doé. Nhivng y twéng, chién lwoc, va ngudn lwc nao da duwoc cdng ddng st dung dé (rng phé véi tinh hubng nay? Két
qua la gi? Liéu cong ddng cé s&n sang hanh déng khéac di trong 1an t&i?




L&i khuyén

« Tinh hubng 1 dwa ra mét tinh trang khi cong déng phat hién ra mét dy an trwéc khi dw an nay dwoc chinh pha phé
duyét; Tinh huéng 2 la khi mét cong ty khai khoang da bat dau tién hanh hoat dong tham do; va Tinh hubng 3 1a
trworng hop cong ddng phat hién ra mét dy an da duoc bat dau. Muc tiéu ctia hoat dong nay la thao luan vé cac khai
niém “trirc”, “dung luc”, “mudn” so sanh v&i khai niém “Sy déng thuan dwoc tham van truoc” (nhw da mo ta trong
phan théng diép chinh).

« Tap huén vién can thic dy phan thdo luan vé viéc cong ddng c6 thé 1am néu ban than ho & vao cac hoan canh khac
nhau dwoc mé ta trong cac tinh hudng gia dinh. Tap huén vién can nhan manh rang, khéng bao gi¢ [a qua muén khi
lam viéc v&i don vi phat trién dw an dé ho nhan ra va Ging ho nguyén téc FPIC ngay ca khi dy &an da dwoc thuc hién
ma chwa cé sw ddng thuan ctia cdng ddng. Nguyén tac la nhw nhau du xuét phat diém cé thé khac nhau.

+ Hoat d6ng nay va mot sé hoat dong khac yéu cau cac hoc vién phai tém tat phan thao luan cla ho trén gidy. Hoc vién
dwoc khuyén khich viét ra cac cau tra 1&i ngan gon cho céc cau hai thay vi chép lai tirng tlr ciia cudc thdo luan. Viéc
quan trong nhéat 1a tat ca moi thanh vién tham gia va tap trung vao qua trinh thdo luan hon la danh quéa nhiéu thdi gian
dé viét. Trong trwrng hop trinh d6 doc, viét clia nhém khéng cao, tham chi khong nén tém tét thao luan vao gidy ma
chi can tap trung thdo luan, sau d6 dwa ra tém tat va phan hoéi bing miéng.
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Hoat dong 7: Hiéu vé déng thuan dwa trén nguyén tac Pwoc cung cap day du thong tin

Muc dich
Hiéu chinh x&c y nghia cla sw ddng thuan dwa trén nguyén tac “Duoc cung cap day da thong tin”

The&i gian dw kién
1gio¢

Do dung
But, gidy viét khd Ion

Thoéng diép chinh

« Péng thuén dwa trén nguyén téc Puoc cung cdp day du théng tin nghia la anh/chi duoc cung cép tat ca céc théng tin
lién quan dén dw an nao dé dé di dén quyét dinh cé déng y véi dw an dé hay khéng:

- Théng tin phai dwoc truyén tai qua ngdn ng ma ban cé thé hiéu dwoc va dwoc trinh bay & dang dé hiéu nhat

- Thong tin phai trung thwc va chinh xac

- Anh/Chi phai dwoc tiép can téi nhivng ngudn théng tin mang tinh doc 1ap véi théng tin do bén dw an hay chinh quyén
cung cép

- Anh/Chj phai dwoc cung cép théng tin vé cac phwong an lwa chon khac nhau dbi voi mot dw an dang xem xét

- Anh/Chij phai duoc tiép xuc véi chuyén gia vé& luat hay chuyén gia k§ thuat, néu can, dé& hé tro anh/chi trong viéc ra
quyét dinh.

. Cong dong c6 thé yéu céu ban sao céc tai liéu dw an, bao gébm céc loai sau: Hop déng: Gidp phep thanh lap hoac
gidy cép phép; Cam két vé doanh thu; Cam két vé dén bu bdi thwcyng, So dé dw &n va céc nguén tai nguyén; Pénh
gia téc déng moi trurong va Pénh gié tac déng xa hoi: Nghién ctru vé céc phuwong an lwa chon khéc nhau; Bién ban
ghi chép noi dung cac budi tham van céng déng; Ké hoach téi dinh cuw; Chi tiét cu thé vé viéc duw an tuan thi luat & dia
phwong dé nhuw thé ndo — Tép hudn vién phai néu ra nhirng loai tai liéu khac cén dwoc cung cdp néu ho théy Ia phi
hop véi cong déng.

Hwéng dan hoat déng
« Lap cac nhém nhd, mdi nhém tir 5-6 ngwdi, trao cho mdi nhém mot to gidy khd Ion va but viét.
+ Yéu cdu méi nhom thao luan va ghi ra gidy nhitng cau hdi ma ho cé thé nghi ra déi véi mot dw an - Hoc vién mubn
biét nhirng gi v& moét dy an?
-Néu & cong ddng hién cé mét dw an cu thé dang dwoc 1én ké hoach hay dang dwoc thuc hién, yéu cau hoc vién dat
cau hai déi véi dw an do.
-Néu & cong ddng hién khoéng coé duw an nao ca, yéu cau hoc vién thao luan mét sb cau hoi vé du an chét pha rirng,
khai khoang, dap thay dién hay dén dién dau co - Chon mot hodc mot sé dy an lién quan nhiéu nhat dén cong déng.
+ Yéu cdu méi nhém bao céo két qua lam viéc trudc 16p.

L&i khuyén

Trang 16 va trang 17 cla Tai liéu Hwéng dan ctia Oxfam vé Sw ddng thuan dwa trén nguyén tac Tw nguyén, Duoc
tham van truéc va BPuoc cung cép day dua thong tin (FPIC) gidi thiéu mot danh sach cac cau héi goi y dé& héi bén thuc
hién dw an. Néu cac hoc vién gap kho khan trong viéc trién khai cau héi ctia chinh minh, c6 thé goi y ho tham khao
phan hwéng dan vé cau héi nay. Khuyén khich hoc vién suy nghi nhivng cau héi vé dy an, ai 1a ngwdi dang thwe hién
dw an, nhirng tac dong ndo c6 thé gay ra ddi véi cong ddng (gdm ca viéc phai di cw va tai dinh cw) va cac qua trinh
tham van va dam phan cong déng.




Hoat déng 8: FPIC va luat

Muc dich
Tang cuwdng hiéu biét co ban vé luat phap trong nwéc va qudc té, va cac tiéu chuan nganh lién quan dén FPIC.

The&i gian dw kién
1gio¢

Do dung
Ban tai liéu phat cho phan trinh bay kém theo théng diép chinh (khéng bat budc)

Thoéng diép chinh

Tap huén vién can xay dung nhitng théng diép chinh cho hoat ddng nay. Cac céng ddng can hiéu vé& bdi canh phap ly

clia noi d6, va cac tiéu chuan cu thé vé FPIC c6 thé dwoc ap dung trong hoan canh clia ho. Mét bai trinh bay chung

chung khéng gén két véi bdi canh dia phuong cé thé sé khong hiéu qua.

Tap huén vién can can nhac:

+ Néu khéa tap huan danh cho cac dan tdc ban dia, thi Tuyén ngdn Lién hiép qudc vé Quyén clia Cac dan toc ban dia
va Coéng wéc clia TS chire Lao dong Quéc té (ILO) 169 vé cac Dan tdc ban dia hay Bo lac la van ban lién quan tryc
tiép. Tap huén vién phai chi y néu chinh phi nuéc d6 da phé chuén hai van ban nay, va nhadn manh nhirng phan
chinh clia hai vén ban nay (Vi du: Didu 32(2) ctia ban Tuyé&n ngdn).

+ Néu khéa tap huan danh cho déi twong khéng phai dan téc ban dia, thi viéc tham khao céac van kién quéc té vé quyén
con nguwdi khac nhu Cong wéc Quéce té vé Quyén Kinh té, Xa hoi, Van héa cé thé hivu ich.

+ D4 c6 nhirng vén ban phap Iy trong nwdc ndo hay phan quyét ciia tdpa an lién quan dén FPIC, quyén tiép can théng
tin, quyén tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, v.v... ai 1a dbi twong dwoc phap luat bao vé (Chi nhém dan toc ban dia
hay t&t cd moi cong dan?).

+ D4 c6 nhitrng chinh sach hay van ban luat qudc gia ndo nham thuc ddy quyén clia phu ni, trong d6 cé quyén dwoc
tham gia vao cac thdo luan chung va cac qua trinh ra quyét dinh?

« Luat qubc té vé quyén con ngudi dwoc ton trong va luat phap qubc gia dwoc thye thi & mire nao?

+ D4 c6 cac toa an, td chivc nhan quyén qudc gia, va cac ban nganh khac trong viéc bdo vé& quy&n con ngudi chua va
liéu ho da tich cwc trong viéc nay?

Néu gan cong ddng cé6 mét dw an dang dwoc thwe hién, tap huén vién can biét rd ai 1a nguwoi thuwe hién, ai la nguoi tai

tro, va cé nhirng tiéu chudn hay yéu cau ndo co thé bi dy an doé gay nguy hiém. Nhirng thong tin nay can dwoc nhic

dén trong cac thong diép chinh. Tuy thudc vao tirng dw an ma céc tiéu chuén co thé bao gdm nhw sau:

« Cac chinh sach clia cong ty vé nguyén tac FPIC, quyén clia cac dan tdc ban dia, quyén con ngudi, tham van cong
ddng, va giai quyét cac khiéu nai.

« Hoi nghi Ban tron vé Dau co bén virng d& c6 nhirng yéu ciu cu thé vé& FPIC va co ché khiéu nai.

« Tap doan Tai chinh Quéc té& c6 dua ra Tiéu chuan thwc hanh sé 7 yéu ciu vé nguyén tac FPIC trong mot sb trwdng
hop va cé co ché khiéu nai.

« Hoi ddng Quan ly Rirng da cdng nhan nguyén tic FPIC.

Hwéng dan hoat dong

« Tap huén vién danh thdi gian cho héi - dap, cau d va mét s hoat ddng khac tao diéu kién cho hoc vién kiém tra lai
kién thirc cia minh va lam rd nhivng van d& ma c6 thé ho chwa hiéu hét.

+ M6t phwong an khac 1a yéu cau hoc vién suy nghi vé cau hai: Liéu cac chién lwoc phap ly c6 hiéu qua trong viéc bao
vé quyén va loi ich cla ho, hay cac chién lwoc khac sé hiéu qua hon?
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L&i khuyén

« Tap huén vién can chudn bi cho hoat d6ng nay nhw mot phan cla giai doan 1ap ké hoach cho chuong trinh tdng thé.

« Cac théng diép chinh bao gdm théng tin phap Iy nén mang tinh chuyén mén cao va c6 thé khé hiéu. Tap huén vién
can quyét dinh lwong thong tin dwa ra vira di va phai nhan thirc dwoc viéc cé qua nhiéu thong tin chwa chéc da tét.
Ngoai ra, v& phia hoc vién, c6 thé ho quan tam va muédn cé nhidu théng tin hon. Vi vay, lugng théng tin can cung cép
cho hoc vién can dwoc xac dinh trong giai doan Iap ké& hoach.

« Tap huén vién can nhé rang, chi cé cac dan toc ban dia méi duwgc quyén yéu ciu nguyén téc FPIC. Tuy nhién, FPIC
cho th4y tbt nhat v& nguyén tac phat trién bén virng nén né da tré thanh mot nguyén tdc ma cac chinh pha va cac
cong ty phai tén trong trong qué trinh tham van va dam phan véi tt ca cac cong ddng bi anh huéng béi dy an.

« Tap huén vién can nhan thire ring, ludn cé mot khodng cach gitra nhivng gi luat dwa ra va viéc thwe hién luat trong
thuc té. Thuwong thi cac cong ddng phai dwa vao cac phwong thirc ngoai luat dé bao vé quyén va loi ich ctia minh, va
d6 c6 thé 1a diém quan trong cho thdo luan trong hoat ddng nay.




Hoat déng 9: Nhirng gi dang xay ra & cong dong

Muc dich
« Phan anh nhiing gi dang xay ra & cong déng.
« Cling ¢6 nhirng kién thirc da hoc vé FPIC.

The&i gian dw kién
30 phut

Do dung
Céc cau hdi da duwoc chuan bj trong Phu luc E. Sao chép cac cau hdi nay vao tirng manh gidy, véi 4 to gidy Ién. Mot to
ghi “Co/bdng y”, mot t& ghi “Khong/Khong ddng y”, mét to ghi “TAt ca moi ngudi”, va to con lai ghi “M6t sé ngudi”

Thoéng diép chinh
Chung ta s& dwa ra y kién vé nhirng kién thirc da hoc vé FPIC gén véi thwe t& nhirng viéc dang xay ra & cong déng.

Hwéng dan

« Dan/treo t& gidy ghi “Cé/Ddng y” & mot phia clia phong tap huén, dan/treo t& gidy ghi “Khong/Khong déng y” & phia
khac trong phong.

+ Yéu ciu 10 tinh nguyén vién (mdi nguwdi mot cau héi) (chd y ddm bao sé lwgng can bang vé nam va ni).

* Yéu cau ca nhom Ian lwot nghién ciru tirng cau hoi.

« D6i v&i cau hai tir 1-5, héi hoc vién xem ho nght cau tra 16i [a “Co/béng y hay khéng, hay co6 suy nghi khac. NhG’ng
ngudi tinh nguyén dwa ra cau hai phai chii ddng di chuyén vé phia to gidy ghi “Co/Ddng y”, “Khoéng/Khéng déng y”
ho&c dirng & gitra hai t& gidy nay tiy thudc vao cau tra |&i cla cac hoc vién.

* D6i VO’I cau hoi tr 6- 10 thay thé to gidy ghi “Co/Dong y” “Khéng/Khéng déng y’ bang to gidy “Tat cd moi nguoi” va
“Mot sb nguo’l Yéu cau hoc vién suy nghi xem liéu t&t cd moi ngwdi, hay chi mét sé ngudi trong cdng ddng tham gia,
dwoc cung cap thong tin, dwoc huwéng loi, v.v...

« Khuyén khich thao luan. Thao luan thém vé& nhitng y kién khac dwoc dwa ra - trong d6 co yéu té gidi: Liéu nam gidi va
n{ gi¢i co cung cau tra 167 hay khac nhau trong cung cau héi?

L&i khuyén

+ Hoat dong nay dwoc st dung d& phan anh & mirc nhidu nhat cé thé vé cac dw an dang dwoc thwe hién trong hay gan
cong ddng. Néu khong co6 cac dw an Ién nhw khai khoang, khai thac g, thi yéu ciu cong ddng xem xét cac cau hai
trong béi canh cac dw an nhé hon nhw dw an lam dwéng, dao giéng nwéc hodc trweng hoc.

« Hoat déng nay can dwoc thue hién thodi mai va vui vé. Néu hoc vién cé cac y kién khac nhau, thi ngudi cdm thé cau
héi dwoc yéu cau phai di chuyén (hoac la phéi nhay, hodc vira chay vira nhay, ho&c chay) gilra cac t& gidy ghi “Co/

» o«

DPdng y”, “Khéng/Khéng ddng y” tlly theo tién trinh ctia cudc thao luan.

+ Muc dich ctia hoat ddng nay khéng nhdm vao viéc phai théng nhat cau tra I&i, ma thay vao d6, nham tim hiéu cac kinh
nghiém va y kién cla tat ca hoc vién.

Trwéc khi bat dau Hoat dong 10, tap huan vién can giai thich cho hoc vién biét sé tiép tuc hoc vé mot sé
Phwong phap thwc hanh dé sir dung nguyén tic FPIC trong viéc bao vé quyén va loi ich ctia ho. C6 tatca 7
bwéc (trong Tai liéu hwéng dan cia Oxfam vé Sw dong thuan dwa trén nguyén tac Tw nguyén, Dwoc tham van
trwéc va Pwoc cung cap day da thong tin) va 7 bwéc nay sé dwoc bao quat trong 7 hoat dong tiép theo.

Tap huén vién phai giai thich cho hoc vién biét trong thwc té, cac bwéc nay khéng nhat thiét phai tuan theo
thir tw dwoc trinh bay & day. Vi du, mét cdng déng cé thé cin dén sw hd tror ctia tw van ddc lap ngay sau khi
cong dong doé biét vé viéc dw an dang dwoc trién khai, va cac thao luan trong cdng déng cin dwoc dién ra
thwong xuyén, khong phai chi mét 1an duy nhéat tai mot thei diém cu thé nao dé. Va thwe té cudc séng thi vo
cung phtrc tap, khong bao gi® tuan theo nhirng gi ma ching ta cho la don gian hay dinh trwéec.

Ngoai ra, d6i v&i nhivtng chwong trinh tap huin ngan hon, tap huén vién c6 thé stiv dung Hoat ddng 17. Hoat
déng 17 nay bao gom tat ca 7 bwéc trong mét hoat dong va chi can hai gie déng hd dé hoan thanh.
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Hoat déng 10: Bwéc 1: Tim ra ai la ngwei thwe hién dw an

Muc dich

Hiéu rd ai 1a ngwdi chiu trach nhiém thwc hién cac dy an Ién

The&i gian dw kién
30 phut

Do dung

But, gidy khd I&n hodc bang den

Thoéng diép chinh

« Cac anh/chi can biét ai 13 ngwdi 1én ké hoach cac dw an c6 thé anh hwdng téi cong ddng ciia anh/chi. Sau dé anh/chi
sé& biét ai la ngwdi can phai xin phép sy déng y cla anh/chi.

« D6i khi, ¢ thé sé& khé khan trong viéc tim kiém théng tin vé ngwi thye hién dw an. Va cac dw an Ién thwong cé ca lgi
ich clia cong ty tw nhan va chinh pha.

« Néu anh/chi g&p kho khan nao trong viéc tim kiém théng tin v& dw an, anh/chicé thé yéu cau s hd tro tir céc t6 chire
khac, trong d6 cé td chirc phi chinh pht trong nwéc va phi chinh phi quéc té. Truyén théng, bao gdm bao dia phwong
va bao qudc t&, hay cac tap chi chuyén nganh, cé thé cé thong tin vé cac dw an dw kién.

+ C6 nhi*ng trwng hop don vi thuwe hién dw an dén tir nwéc khac. Bidu nay cé thé gay thém khé khan trong viéc lién
hé v&i ho va anh/chi c6 thé can dén sw gitip d& tlr nhirng td chirc khac niva.

Hwéng dan hoat dong

+ Néu c6 mét dv an cu thé dang dwoc 1én ké hoach hodc dang dwoc thuye hién gan cong ddng, yéu cau hoc vién cho
biét ai la ngwoi thwe hién dw an. Sau dé hdi hoc vién cac cau héi sau:

- Cong ty do la cong ty trong nwédc hay cong ty nwdc ngoai?

- Dy &n d6 dwoc thuc hién bdi mot hay cac cong ty hop tac véi nhau? Néu vay thi d6 la nhirng céng ty nao?
- Chinh quyén c6 tham gia hay hwéng lgi gi tir dw an?

- Ai la nguoi tai trg dw an?

- Cé céc tb chirc ndo khac tham gia vao dy an nay khong?

+ Néu hoc vién khéng tra 1&1 dwgc nhirng cau hoi trén, khuyén khich ho tim ra théng tin sau héi thao tap huan va goi y
cho ho nhitng phwong phap dé thu dwoc thong tin.

+ Néu xung quanh coéng ddng hién khoéng cé dw &n nao, yéu cau hoc vién xac dinh loai hinh clia nhitng té chirc ¢ thé
thuc hién cac dw an Ién, nhu dyw an khai khoang, dw an dap thay dién, hay cac dn dién dau co. S dung cac cau hoéi
phu bén trén dé huwéng dan phan thao luan.

« Két thuc hoat dong bang viéc cling ¢6 lai kién thirc vé tAm quan trong cla viéc cong déng biét ai la ngwdi chiu trach
nhiém dbi v&i cac dw an Ién va day 1a buwédc dau tién can lam nhdm doi lai quyén clia cong ddng trong viéc quyét dinh
nhi¥ng gi sé& dién ra trén d4t dai ca ho.

L&i khuyén

« Trong thuc té, hoat ddng nay yéu cau hoc vién phai thwe hién viéc vé so dd vé cac bén lién quan. Tap huén vién cé
thé néu I&n cac loi ich chinh tri hay lgi ich khac va sw phat trién cda dw an. Cé nhirng treong hop, cac cong ty chi
don gian la thwe hién nhitng gi ma chinh pha muén.

« Tham khao Trang 12 va Trang 13 cta Tai liéu hwéng dan s dung ctia Oxfam vé Sw ddng thuan dwa trén nguyén tac
Tw nguyén, Buoc tham van trwdc va BPuoc cung cip day da théng tin. Phan nay cung cip mét sé théng tin vé nhirng
ngwdi phat trién dw an.

« Day la hoat ddng nhém I&n, nén nhirng thanh vién I&n tiéng hay tu tin hon sé théng linh. Vi vay, cadn dam bao rang tat
¢ moi nguwdi déu cé co hdi ddng gop vao thao luan - tap huén vién ciing can khich 1& nhirng ngudi it néi phat biéu y
kién cla ho.




Hoat dong 11: Bwéc 2: Yéu cau thong tin tir phia don vi phat trién dw an

Muc dich

Hiéu vé thach thirc trong viéc thu thap thong tin va lam cach nao dé vwot qua nhirng thach thirc nay.

The&i gian dw kién
45 phat

Do dung

But, cac manh gidy c& lén

Thoéng diép chinh

+ Viéc biét mot dw an dwoc dé xuat sé cé anh hwdng nhw thé nao dbi véi cong ddng 1a rat quan trong. Tl d6, cong
ddng cé thé dwa ra quyét dinh dwa trén thdng tin dwoc cung cép:

-Dbng y hay phan dbi viéc thuc hién dy an
- Nhirng thay dbi dbi vai thiét k& dw an theo mong mudn clia cong ddng
- Nhirng diéu kién ma cong ddng can dwoc dap irng trede khi xem xét viéc déng y véi dw an.

« Quan trong la cdng ddng clia anh/chi phai dwoc cung cép day dd théng tin v& duw an, nhitng tac ddng co thé xay ra va
nhirng ngwdi phat trién dw an sé lam gi dé& ngan chan hay giam thiéu cac tac dong tiéu cuwc - Thong tin can bao gébm
viéc liéu dw an cé khién cong ddng phai di cw va tai dinh cu.

+ Yéu cau cé ban sao clia cac danh gia tac dong xa hoi va danh gia tac dong mai trwerng dé dadm bao réng tat ca moi
thanh vién ctia cdng ddng déu dugc thong bao va tat ca déu hidu vé nhirng tac dong tiém tang.

« Thanh vién cla céng ddng phai dwoc tham gia vao qua trinh trién khai cac danh gia tac dong xa hdi va tac dong mai
tredng bdi ho 13 ngwdi hiéu biét sau sic nhat vé moi triedng noi ho séng va ciing 13 déi twong bj anh hudng vé sinh
ké va moi tredng do dw an 16n ¢6 thé gay ra.

« Thong tin phai dwoc truyén tai bang ngdn ngik ma moi ngudi trong cdng ddng co thé hidu duoc.

« Mot phwong phap khac nhdm thu thap thong tin 1a mai bén phat trién du an dén tham gia mét cudc hop cong ddng
noi cac thanh vién coé thé héi ngudi/nhém dé mot sd cau hdi vé dy an.

+ Cong ddng c6 thé tim kiém sw ho tro tir cac to chire dia phwong trong viéc hiéu rd hon vé cac thong tin ma cong
déng thu thap duoc.

+ Anh/Chi ciling c6 thé hdi tric tiép cac ban nganh chinh quyén lién quan. Ho cé thé 1a: Bo Tai nguyén va Méi trwong,
Téng cuc Khoang san, B& Néng nghiép va Phat trién Néng thén hodc Ngan hang Nha nuéec.

« Trong hoat déng 7, hoc vién da phat trién mot s cau hoi vé dw an - Nhirng cau héi nay cé thé dwoc str dung dé hoi
don vi phat trién dw &n hay bén chinh quyén.

« Bay gi®, nhém sé thao luan vé& nhirng thach thirc ho c6 thé gap phai trong viéc thu thap thdng tin vé dy an, va cach
vuwot qua.

Hwéng dan hoat dong

« Chia t& gidy lam thanh 2 c6t, ghi trén d&u mbi cot véi mot bén 1a “Thach thire”, mot bén 1a “Giai phap”.

« Chia hoc vién thanh nhiéu nhém nhd, moéi nhom tir 5-6 nguwoi.

« Yéu cau mdi nhdm thao luan vé cac thach thire (hay nhirng van dé ngang tré) ho cé thé phai déi mat trong qua trinh
thu thap théng tin vé& dw an, va cach dé& cong ddng vuot qua hodc da vwot qua dwoc nhirng thach thire nay trong qué
khtv (N6i cach khac, gidi phap la gi va cong ddng da tirng ¢b gang lam gi trwéc d6 dé vuot qua).

« Yéu cau mdi nhém ghi lai tém t&t vé& phan thao luan ctia minh trén gidy. Néu nhém c6 it nguoi biét chiv thi chi can tap
trung vao thao luan.

« Cubi hoat dong, yéu cdu mdi nhém trinh bay két qua 1am viéc véi ca 16p trong do tap trung vao cac giai phap.
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L&i khuyén

+ St dung trod choi (Xem Muc 5.3 v& cac trd choi) dé chia hoc vién thanh cac nhém nhé. Lei ich cla viéc nay la yéu cau
moi ngwdi dirng day, di chuy&n xung quanh va cdm thay nhiét tinh hon; Loi ich the hai 14 1ap dwoc nhirtng nhém trong
d6 céac thanh vién co thé chwa bao gi¢r 1am viéc cung nhau.

« Tap huén vién cé thé néi rang, don vi phat trién dw an ciing Ia mét ngudn thong tin dw &n ma céng ddng cé thé khai
thac. Thong tin dw an cé thé dwoc thu thap tlr nhirng ngudn khac nhau, mang tinh déc 1ap - Hoat dong 14 sé 1am r6
hon v& ndi dung nay.

[edl >3 . L hakdi o s SR IR




Hoat dong 12: Bwéc 3: T6 chirc cac cudc thao luan cung cong dong

Muc dich

« Dam bao tAt ca cac thanh vién trong cong ddng cé thé tham gia vao cac cudc thdo luan cong ddng va cac qua trinh ra
quyét dinh.

« Hiéu vé& cac mong mudn va quan diém cta phu ni¥ va nam gioi.

Thoi gian dw kién
1 gi& (Téi thiéu)

Do dung
But, gidy viét khé I6n (khong bét budc)

Thong diép chinh

« Mot khi cac anh/chi da lién hé véi bén phat trién dw an, cac anh/chj can bt d&u thao luan mot cach chi tiét trong cong
ddng ctia minh.

« Toan b6 cong ddng - phu nik, nam gidi, ngudi cao tudi, thanh nién phai dwoc thong tin day da vé du an dé xuét.

« Didu nay s& dam bao viéc tat ca moi ngudi déu hidu vé& nhivng tac dong tiém tang va ca loi ich ma dw an cé thé mang
lai. Cong ddng clia anh/chi phai quyét dinh néu nhirng tac dong tiéu cwc cé thé xay ra la chap nhan dwoc hay khéng,
va nhirng loi ich nao cong ddng doi hai tir dw an (néu co).

« Mét viéc rat quan trong la xem xét quan diém ctia moi thanh vién trong cong ddng - vi méi c& nhan c6 thé bj tac dong
b&i dw &n theo nhitng phwong dién khac nhau. Cé gang dam bao ring, moi thanh vién ké& ca phu nik, nam gidi, thanh
nién, ngudi cao tudi ddu dwoc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh. B&i vi tac déng clia duw &n Ién dén mdi nguoi 1a
khac nhau.

Hwéng dan hoat déng

* Lap hai nhdm — mot nhém nr va mét nhédm nam.

« Yéu cau mdi nhém suy nghi vé& nhirng mong mudn hay hi vong ctia ho cho twong lai. Yéu cau ho xem xét quan diém
vé nhirng tac dong tiéu cwc va tich cwc cltia dy an (co thé 1a mot dw an cdé that hay mét dw an twéng twong). Méi
nhém dwoc hdi néu va lam thé nao mét dy an co thé giup dat dwgrc nhirng mong mudn cltia ho trong twong lai.

« M6i nhom cé thé vé tranh dé trinh bay két qua thdo luan clia nhém. Tac dong tiéu cuc sé dwoc thé hién nhw nao? Tac
dong tich cwc sé dwoc vé nhw nao?

+ M&i hai nhém chia sé nhivng mong mudn va quan diém cta ho vé dw an. Thao luan vé nhitng diém chung va diém
khac biét ctia hai nhém, tim hidu nguyén nhan ctia nhirng sw khac biét nay.

« Tap huén vién két thic hoat ddng bang viéc cling cb lai thong diép, rang hi vong va quan diém ciia tat cd moi nguoi
d&u quan trong va cé gia tri, va rdng moi thanh vién trong cong ddng déu phai dwoc tham gia vao qua trinh thao luan
va ra quyét dinh ctia cong dong.

L&i khuyén
« Hoat d6ng nay tap trung vao nhirng van dé dwoc coi la quan trong ddi véi cong ddng, va cé thé anh huéng dén quéa

trinh ra quyét dinh trong twong lai va cac dam phan véi don vi phat trién dw an. Hoat déng ciing tap trung vao su
khac biét gitra mong muén va quan diém cta phu nir va nam gidi.
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Hoat dong 13: Bwéc 4: Cong dong dam phan véi don vi phat trién dw an

Muc dich

Hi&u vé viéc dam phan vai bén phat trién dw an va lam thé nao dé vwot qua nhirng khé khan trong qua trinh dam phan nay.

The&i gian dw kién
1 gi& (T6i thiéu)

Do dung

Tham khao kich ban va huéng dan Dién dan kich twong tac trong Phu luc C. Moi ngwdi s8n sang dong vai trong vé
kich ctia Dién dan kich twong tac (ca tap huan vién va hoc vién c6 thé cung tham gia), nguwdi dan trd, dao cu va trang
phuc (khéng bat budc)

Théng diép chinh

« V&i tw cach la mot cong ddng, cac anh/chi c6 quyén dwoc tham van va dam phan vaéi don vi phat trién dw an.

« C4c anh/chi c6 thé tham gia vao viéc dwa ra cac quan diém va didu kién nhdm gidi quyét cac tac dong moi trudng, xa hoi,
va kinh t& ma du an c6 thé gay nén, hodc gidm thidu nhirng tac hai co thé xay dén.

« Trao ddi v&i bén phat trién dw an khong c6 nghia 1a anh/chj cho phép ho thuc hién dw an.

« Lwu gitr c&c bién ban cudc hop véi don vi phat trién duw an, bao gdm ngay thang, thanh vién tham dw va nhirng ndi dung da
thao luan.

« Pon vi thue hién dw an phai tham van véi cong ddng va dat dwoc Sy ddng thuan trén nguyén tac Tw nguyén, Buwoc tham
vén trudc va Duoc cung cp day da thong tin trong giai doan dau tién clia qua trinh hoach dinh dy an va trwéc tit ca cac
bwéc khac trong dy an.

« Néu c6 kha nang phai thwc hién tai dinh cw, cac didu khoan phai dwoc dam phan vaéi don vi phat trién dw an va dwoc lwu
lai & dang v&n ban trwdc khi co nhitng quyét dinh cudi cung.

* Viéc xay dyng cla cac dy an phat trién I&n ludn mang lai lgi nhuan I&n v& tai chinh cho don vi phat trién dw an va chinh
pht. Nhuwng that khéng may, cdng ddng thwerng khdng cé co hoi chia sé nhiing loi ich v& tai chinh hay nhidu loi ich khac tir
dw an.

« Viéc dwa ra cac co ché cla viéc “chia sé loi ich” ¢6 thé bao dam cac cong ddng bi anh huéng bdi dw &n sé nhan dwoc
moét sb loi ich tr chinh dw an - Cong ddng cé thé dam phan véi don vi phat trién dw an (va cé thé la véi ca chinh pha) vé
céc van dé lgi ich lgi nhuan.

« Diéu quan trong la tt c& moi thanh vién trong cong ddng - phu ni¥, nam gidi, thanh nién, va ngudi cao tudi - déu tham gia
vao viéc dam phan vai don vi phat trién dw an, ch» khéng chi mét vai vi lanh dao hay “nhém wu td”, nhitng ngudi ¢ thé chi
quan tam t&i viec hwéng loi nhiéu nhat cho ca nhan ma ban ré ca cong déng.

« Dam phan véi don vi phat trién dw an co thé rat khé khan - Hoat dong nay ciing tim hidu mét s6 khé khan hay gap phai.

Hwéng dan hoat déng
« Hoat ddng nay 13 mot phan trinh di&n kiéu Di&n dan kich twong tac.
* Phu luc C co6 kich ban cho hoat déng nay.

L&i khuyén

+ C6 géng co it nhat ba sw can thiép cta khan gia trong mdi canh dién.

« Can nhdé rang, khong bat budc phai c6 mot két thuc cé hau & cubi hoat dong dién dan — Muc dich clia Dién dan kich
twong tac 1a déi thoai ciia cong ddng va tap dwot cho hanh dong trong twong lai. Chung ta déi khi hoc dwoc nhidu
nhéat tlr mot sy can thiép chwa giai quyét dwoc van dé.

« Hoc vién can lam quen V@i Dién dan kich twong tac sau khi da van dung trong Hoat dong 5. Cé6 thé khéng can tro
choi khéi ddng hay hwéng dan lai hoat dong nay.

« Khuyén khich céc hoc vién — nhitng ngudi da khéng tham gia vao vai di&n vién quan sat trong Dién dan kich twong
tac dau tién - tham gia vé kich 1an nay.




Hoat dong 14: Bwéc 5: Tim kiém tw van doc lap

Muc dich

Hiéu ai la nguoi c6 thé cung cap cho cong ddng nhivng tw van doc lap.

The&i gian dw kién
30 phut

Do dung

But, gidy khd I&n hodc bang den

Thoéng diép chinh

« Dam phan v&i don vj phat trién dw an co thé rat khd, nhw hoat ddng truwdc da chi ra. Dai khi, nhirng ngudi phat trién
dw an cb gang tranh khong cho cdng ddng tham gia vao dy an va nhirng van dé lién quan co thé rat phirc tap.

« Cac anh/chi can cb géng cé dwoc nhirng tw van vé chuyén mén va phap ly nham gitp cac anh/chj hiéu vé anh hwéng
cla dy an dé xuét.

« Can nhé rang, quyét dinh ma cac anh/chi dwa ra phai 1a quyét dinh dwa trén théng tin dy dd. Biéu quan trong 1a
khéng dwoc dwa hoan toan vao moi thong tin ma du an cung c&p. Thwong thi don vi phét trién dy &n tim cach lam
cho du an nghe c6 vé tét déi véi cac cong ddng bi anh hwdng nhdm dat dwoc sy ddng thuan clia ho va bén dw an cé
thé khong cung cép day dd théng tin v& duw an - nhat la théng tin v& nhirng rdi ro hay tac dong tiéu cuc.

« Thong tin t&r cac ngudn khac s& dadm bao cac anh/chi cé sy hiéu biét day dd vé tac ddng clia dw an trong ngan han va
dai han, va vé& quyén cta cac anh/chij trong nhitng dw an do.

« Thong tin nay cé thé gilp cac anh/chi dwa ra thém nhiéu cau hai dbi véi don vi phat trién dw an vé cach thirc ho 1am
dé kiém soat cac nguy co va ngan chan nhivng tac dong tiéu cuc.

Hwéng dan hoat déng

« Yéu ciu hoc vién goi y tén ctia mét sé ca nhan va té chire cé thé cung cép cho cong ddng nhivng tw van doc l1ap, va
ai da tirng lam viéc nay & céng ddng trong qua khir. Xac dinh ai 1a nguoi ma cong ddng da tiép can hoac cé mbi lién
hé - viéc nay rat co ich cho nhirng k& hoach hanh déng trong twong lai.

« Viét nhirng thong tin d6 trén ra gidy.

L&i khuyén

« N&m trong phan chuan bj, tap hun vién co thé trién khai mét danh sach cac td chirc dia phwong, nhivng td chirc co
thé hé tro cong ddng - tap huan vién can kiém tra lai thong tin v&i cac t chirc nay vé nhirng dich vu hay tw van ma ho
c6 thé cung cép, ho hd tro tinh nguyén hay c¢6 tinh phi.

+ Néu céc tw van doc lap nay cé mét phi, tap huan vién nén hai thém thong tin v& mc phi, hodc goi y nhivng noi cung
cép tw van khac.

« Trang 28 va Trang 29 ctia Tai liéu hwéng dan st dung ctia Oxfam vé Sy déng thuan dwa trén nguyén tac Ty nguyén,
Puwoc tham van trwdc va BPuwoc cung cép day dua théng tin cung cAp mét danh sach céc té chire c6 thé hé tro cong
ddng - tuy nhién, hau hét cac tb chirc nay la td chirc quéc t&, cho nén c6 thé khong hivu ich nhw cac td chire dia
phwong.
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Hoat dong 15: Bwéc 6: Pwa ra quyét dinh véi tw cach mét cong dong

Muc dich

« Hiéu vé cac qua trinh ra quyét dinh ctia cong déng

« Dam bao cac qua trinh ra quyét dinh trong twong lai sé bao gém tat ca cac thanh vién, trong d6 cé phu ni, thanh nién
va nguodi cao tudi.

Thoi gian dw kién

1 gi&r (T6i thiéu)

Do dung
But, gidy khd Ion

Thong diép chinh

+ Bong thuan trén nguyén tac Ty nguyén, Buoc tham van trudc va Buoc cung cip day dd thong tin [a mot quyén mang
tinh tap thé - khong phai quyén cia mét ca nhan. Vi vay, cong ddng phai dwa ra quyét dinh ciing nhau.

« Viéc ra quyét dinh clia cong ddng bao gdm danh gia vé nhirng tac dong tich cuc va tiéu cuc clia dw an, va nhirtng y
kién vé toan bo loi ich clia dw &n ddi véi cong ddng.

+ Moi thanh vién ctia cong ddng - phu ni¥, nam gidi, thanh nién, ngudi cao tudi — phai dwoc tham gia vao cac qua trinh
ra quyét dinh.

« Néu cong dbng clia anh/chi tin rdng dw an nay la khong tich cwc déi véi cong ddng minh, cac anh/chi c6 thé noi
“Khdng” - hay ndi cach khéac, la khéng cho phép dw &n dwoc thwe hién. Ngoai ra, cong ddng c6 thé mubn dw an dwoc
tiép tuc chi khi nao cac diéu kién nhét dinh dwoc dép tng - nhirng diéu kién nay c6 thé lién quan dén lgi ich cong
ddng va lam gidm nhirng thiét hai hay tac dong tiéu cuc clia dy an.

« Dy &n chi c6 thé duoec tiép tuc néu sy ddng thuan clia cong ddng duoc dwa ra dbi véi ca chinh quyén va don vi phat
trién dw an.

+ Néu cong dbng trao sw ddng thuan ctia minh cho don vi phat trién dw an, nhirng diéu kién lién quan dén sy ddng
thuan nay can dwoc viét ra cu thé d& moi ngwoi hidu ré cac didu kién trao déi vai sy ddng thuan la nhirng gi.

Hwéng dan hoat dong
* Lap cac nhém: phu nl, nam gi&i, nir thanh nién, nam thanh nién.
+ Yéu cdu mdi nhém dwa ra y kién vé viéc gan day ho tham gia vao cac qua trinh ra quyét dinh & cong ddng nhw thé
nao:
-Nhirng van d& ma ho cé trach nhiém trong viéc ra quyét dinh la gi?
- Nhirng quyét dinh d6 dwoc dwa ra nhw thé nao?
- Cé nhirng van d& nao ma ho khéng thé ra quyét dinh?

- Liéu ho c6 bi gat ra trong nhirng thdo luan va qua trinh ra quyét dinh ctia cong déng, hodc néu ho chi c6 thé tham
gia bang cach nao dé, tai sao viéc dé lai xay ra?

+ Sau d6, yéu cau mdi nhém dwa ra y kién vé viéc ho muén dwoc tham gia nhw thé nao vao qua trinh ra quyét dinh
trong twong lai v& nhirng dw &n gan cong ddng ctia ho?
- Nhirng réo can nao can phai dwoc vwot qua nham gidp ho cé thé tham gia vao cac qua trinh ra quyét dinh?

« Yéu ciu cac hoc vién cling tré vé chd cii. Yéu cadu mbi nhém cho biét mong muébn ctia ho vé cach thirc ho sé tham gia
trong qua trinh ra quyét dinh ddi v&i nhitng dw &n Ién trong twong lai. Khuyén khich ca 16p thao luan.




L&i khuyén

+ Hoat d6ng nay khéng dwoc cb dat dén viéc cé mot quyét dinh clia cong ddng vé mot dy an dang dwoc Ién ké& hoach
gan noi cong ddng sinh sdng (néu & doé thwc sw dang cé mot dy an). Viéc ra quyét dinh cta cdng ddng 1a phirc tap
va tén nhiéu thoi gian - tén hon rat nhidu so véi hoat déng trong 16p tap huan. Can nhé rang, day la mét néi dung tap
huén, khéng phai 1a mot phan ra quyét dinh.

« Thay vao d6, hoat ddng nay duoc thiét k& nham khuyén khich nhitng chia sé va thao luan vé viéc quyét dinh duoc
dwa ra nhw thé ndo trong cong ddng, va lam thé nao cac qua trinh ra quyét dinh trong twong lai sé& c6 dwoc y kién cla
moi thanh vién trong céng déng.

« Phu niv & nhiéu cdng ddng thudng phai dbi mé&t véi nhidu rao can trong viéc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh &
codng ddng (va ca & ho gia dinh). Tap huan vién vi vay can diéu khién hoat dong nay that can than. Cudc thao luan
vé phwong phap ting su tham gia ctia phu ni¥ trong céc qua trinh ra quyét dinh c6 thé mang lai hau qua tiéu cwec cho
nhirng phu ni trong nhém. Néi chuyén véi nhirtng nhém phu niv dén tir cédng ddng trong subt chwong trinh tap huan
FPIC sé& gilp tap huén vién hiéu va tranh dwoc nhirng ri ro nay.

+ Néu c6 bat cir sw mién cwdng ndo tir mot sé hoc vién trong viéc ting hd sw tham gia cla tat ca cac thanh vién trong
cdng ddng (vi du nhw sw tham gia cGa phu nir va thanh nién), thi tap huén vién can thi thach ho. Tap huén vién cé
thé& yéu cau hoc vién d6 dua ra vi du v& vai trd truyén théng ctia phu niv trong viéc ra quyét dinh. Tap huén vién cé thé
yéu cau dwa ra vi du vé viéc Iam thé nao phu ni¥ va nam gidi két hop véi nhau nham dat duwoc muc tiéu hay nhiém vu
chung, va thao luan Iam thé nao dé nhivng déng gép cltia phu ni va nam gié¢i dwoc danh gia mét cach céng bang. Tap
huén vién ciing can lam rd, réng FPIC va quyén dwoc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh la quyén cla tat ca moi
ngwoi, khéng chi danh cho nam gi¢i hay mét sé nam gioi.

« Thao luan ctia ca nhom I&n 1a rat quan trong vi né cho phép cac quan diém khac nhau dwoc lang nghe va hi vong tir
dé s& mang lai két qua Ia cam két vé& sy tham gia clia tt c& cac thanh vién trong cdng ddng trong cac qua trinh ra
quyét dinh trong twong lai.
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Hoat dong 16: Bwéc 7: Trao dbi thong tin thworng xuyén véi don vi phat trién dw an

Muc dich
« Hiéu FPIC 1a mét qua trinh lién tuc.
« Hoc céc cach trao dbi thong tin thuweng xuyén, lién tuc véi don vi phat trién dw an

The&i gian dw kién
30 phut

Théng diép chinh

« Ddng thuan trén nguyén tac Tw nguyén, Duwoc tham van trudc va Pugc cung cdp day da thong tin [& mét qué trinh lién
tuc. Cac du an phat trién 1&n thuwdng tén nhidu ndm dé Ién ké hoach va bét du, va co thé tac dong dén cong ddng cla
céac anh/chj trong nhiéu n&m, hodc tham chi 1a nhiéu thé hé.

« FPIC khong phai 1a qua trinh “mét 14n duy nhat”, FPIC la mét qua trinh lién tuc. Cé nghia |a thdo luan va cam két
thwong xuyén gitra don vi phat trién dw an va cong ddng bi &nh hwdng 1a mét viéc lam can thiét. Trao déi thwong
xuyén la mdt cach dam bao réng cac cdng ddng dwoc tiép can véi thdng tin trong sudt vong ddi clia dw an va cé thé
tham gia vao cac qua trinh ra quyét dinh dang dién ra.

+ Don vi phat trién dw an can bao dam viéc cac anh/chi dugc théng tin thwdng xuyén vé dw an. Cac anh/chi phai cé
dugc co hoi d& dwa ra cau héi va dét ra nhirng van d& ma anh/chi quan tam. Nguyén tic FPIC phai dwoc ton trong
trong sudt ca qué trinh. Khéng bao gi¢r & mudn khi lam viéc véi don vi phat trién dw an dé yéu cau ho tuan thi nguyén
tac FPIC.

» Cac dy an I&n ndi chung trai qua cac giai doan:

-Lén y twéng (hodc danh gia va lap ké& hoach khéi dau)
- Danh gia tinh kha thi va lap k& hoach chi tiét

- Xay dwng

-Van hanh

- boéng clra hay ngirng hoat dong.

« Dai dién cta cong ddng phai giam sat du an, néu du an duoc tiép tuc. Viéc quan trong 1a cong ddng can theo dai liéu
don vi phat trién dw an c6 thwe hién nhirvng cam két ma ho ha hay khéng.

« Cac anh/chj c6 thé mudn thanh Iap mét di&n dan 1au dai gitra cong ddng va don vi phat trién dy an dé trao dbi thong tin
thwong xuyén. Dién dan nay cling c6 thé dwoc tan dung dé x& Iy nhitng van dé anh/chj quan tam hay nhirng khiéu nai
phat sinh déi véi dw an. Dién dan phai gdm phu ni¥, nam gidi, thanh nién, va ngudi cao tudi trong cong déng.

Hwéng dan hoat déng

« Hoat d6ng nay chi néi vé& Iy thuyét (khong c6 hoat ddng van dong nao); Theo dd, tap huén vién chi nhac lai rat nhanh
7 bwéc trwde khi chuyén sang hoat déng 18, hoat ddng danh cho viéc dwa ra céc y kién chia sé va lén k& hoach hanh
déng cuia cdng ddng.

Hoat dong 17 gop 7 bwérc tir Hoat dong 10 dén Hoat dong 16 trong mét hoat déng ngan hon, can khoang 2 gio
dé hoan thanh. Thwc hién Hoat ddng 17 khi chi cé it thei gian danh cho tap huén.

Tap huén vién can giai thich cho hoc vién, rang trong thwc té, cac bwéc nay khong nhét thiét phai tuan theo
thr tw dwoc trinh bay & day. Vi du, mot cong déng c6 thé can dén sw hd tro chia tw van doc lap ngay sau khi
cong déng doé biét vé viéc dw an dang dworc trién khai, va cac thao luan trong cong déng can dwoc dién ra
thwong xuyén, khong phai chi mét 1an duy nhéat tai mot thei diém cu thé nao dé. Va thwe té cudc séng thi vo
cung phtrc tap, khéng bao gi® tuan theo nhirng gi ma chuing ta cho la don gian hay dinh trwéec.




Hoat dong 17: Bai hoc vé cac bwéc 1-7 (Phwong an B)

Muc dich
Hiéu vé mot s6 phwong phéap thuc tién trong viéc str dung FPIC dé bao vé quyén va lgi ich clia cong déng.

The&i gian dw kién
2 giv

Do dung
But 7 t& gidy khé I&n, Tai I|eu hwo’ng dan ctia Oxfam vé& Sy déng thuan dwa trén nguyén téc Tu nguyen DPuoc tham

van trwdc, va E)u’o’c cung cép day du thong tin, hodc thé thong tin vé Sw ddng thuan dwa trén nguyén tac Tw nguyén,
Puoc tham van trwéde, va Pwoc cung cap day di thong tin

Théng diép chinh
« Bay budc sau day 1a nhivng phwong phap goi y nham str dung FPIC dé bao vé quyén va lgi ich clia cong ddng.
« Bay budc nay gitip bao dam rang khi mét céng d(f)ng dwa ra sy ddng thuan clia minh déi v&i mot dy an, thi sw ddng
thuan dé hoan toan la “tw nguyén”, “dwgc tham van trwédc” va “dwgc cung cap day di thong tin”.
« Bay buwdc cu thé nhu sau:
-Bwdc 1: Tim ra ai la don vij phat trién dw an
-Bwéc 2: Yéu cau thong tin tlr don vi phat trién dw an
- Bwéce 3: T chire thao luan cuing cong déng
- Bwéc 4: Cong ddng dam phan véi don vi phat trién dw an
-Bwéc 5: Tim kiém tw van doc lap
-Buwéc 6: Dua ra quyét dinh véi tw cach 1a mot cong ddng
-Buwéc 7: Trao dbi thong tin thwéng xuyén véi don vi phat trién dy an.

Hwéng dan hoat déng

e Chia cac t& giéy ra thanh hai c6t. Mot c6t [a “Thach thire”, va mét cot 1a “Gidi phap”.

« Lap 7 nhém, giao cho mdi nhém mét budc néi trén dé thao luan vai bat va gidy khé 16n.

« DAu tién, yéu cAu mdi nhém doc ndi dung budc ma nhém dwoc giao — mdi nhém tham khao trang lién quan trong Tai
liéu hwéng dan ciia Oxfam vé Sy ddng thuan trén nguyén tic Tw nguyén, Buoc tham van trwédc, va Pwoc cung cap
day dd théng tin; hodc thé Sy ddng thuan dwa trén nguyén tac Tu nguyén, Bugc tham van trwédc, va Puwoc cung cp
day da théng tin.

+ Yéu cau mdi nhém thao luan vé& nhirng thach thirc (hay rao can) ma ho cé thé phai dbi mat trong thwe hién bwéc clia
ho, va cach thirc dé cdng ddng vuot qua hodc da tivng vwot qua trong qua khir nhirng thach thirc nay (néi cach khac,
giadi phap la gi va cong dbng da tirng cb gang lam gi truéc day).

+ Yéu cau cdng ddng vé ra kinh nghiém cu thé ctia ho. Nhitng y twéng, chién lvgc va ngudn luc nao da dwoc cong
ddng st dung dé vuwot qua cac thach thirc da dwoc xac dinh trong hoat dong nay? Két qua la gi?

* Yéu cdu méi nhém tém tét phan thao luan ra gidy.

« Y&u cau cac nhom trinh bay két qua thao luan trudc 16p.

« Danh mot cht thdi gian dé ca I¢p thao luan vé nhivng diéu ho da hoc dugc qua hoat dong nay.

L&i khuyén

+ Néu s6 nguoi tham gia tap huan khoéng nhiéu, thi mot sé bwéc cé thé dwoc xép cling nhau va mdi nhém sé duoc yéu
cau thye hién hoat dong cla hai hay ba buéc.

« Tap huén vién c6 thé st dung tranh minh hoa cho tirng bwdc nhw mét goi ¥ cho phan thao luan. Nhirng tranh nay
c6 sén trong Tai liéu hwéng dan clia Oxfam vé Sy ddng thuan trén nguyén tac Tw nguyén, Pugc tham van trudc va
DPuwoc cung c&p day dd thong tin. Viéc nay c6 thé hiéu qua hon 1a doc noi dung tirng bwdc, nhét 1a khi cac hoc vién bi
han ché vé trinh d6 biét chi.
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Hoat dong 18: Thu hoach ctia hoc vién va lap ké hoach hanh déng céng dong

Muc dich

Gilp moi ngudi dwa ra cac y kién va thao luan vé hanh dong ctia cdng ddng nhw mot két qua cuia tap huan FPIC

The&i gian dw kién

1gi¢

Do dung

But, ba t& gidy khd 16n véi ba chi & “Mét thang sau”, “Ba thang sau”, va “Trong mot nam”

Thoéng diép chinh
« Cac nhom da hoc vé FPIC va cach thirc theo d6 nguyén tac FPIC cé thé bao vé quyén va loi ich clia cong dong.

« Muc dich ctia hoat ddng nay la suy nghi v& hanh dong ma céng ddng c6 thé mudn thwe hién sau khi ho hiéu vé& FPIC,
va bét dau qua trinh trién khai mot k& hoach hanh déng cong déng.

« Chuing ta sé& khéng dwa ra tAt ca cac cau tra 1&i trong ngay hém nay, nhung chung ta sé tao ra mot sy khéi dau. Cong
ddng c6 thé mudn té chirc cac cudc hop khac dé tiép tuc qua trinh 1&n ké& hoach hanh dong nay.

Hwéng dan hoat déng

« Yéu ciu tat ca hoc vién chia sé vé nhirng gi ho hoc dwoc trong subt chwong trinh tap huin FPIC. Néu ho muén, ho
c6 thé viét ra gidy, hodc thdo luan riéng véi mdt hodc hai nguwdi khac. Danh khodng 5 phut cho viéc nay.

+ Lap nhém tlr 5-6 ngwoi - Co thé 1a nhém riéng clia phu nik va nam gidi hodc gop chung ca nam I&n nir trong mot
nhom.

+ Yéu cAu mdi nhém suy nghi v& hanh déng ho mudn ca céng ddng cung nhau thwc hién trong thoi gian:
- Mot thang sau
- Trong ba thang sau
- Trong mét nam

* Yéu cau cac nhém trinh bay lai trudc 16p, viét cac y twéng cla ho trén ba to gidy.

« Danh thi gian cho ¢ 16p thao luan vé nhirng y twdng ndy, cach thirc d& nhirng thanh vién khac trong cong déng ma
chwa tham gia tap huan nay c6 thé tham gia vao hanh dong, va cach thirc dé tién hanh nhirng y twéng trén.

L&i khuyén

Dam bao hoat dong nay sé dugc ghi chép lai can than va moi ngudi déu dwoc sé hivu cac ban luu.




Hoat dong 19: Danh gia chwong trinh tap huan va két thuc

Muc dich
Danh gia chwong trinh tap huén FPIC.

The&i gian dw kién
30 phut

Do dung
BUt, ban sao cac ban danh gia danh cho mdi hoc vién va/hoac gidy khé Ion

Thoéng diép chinh
« Chwong trinh tap huan FPIC da gan két thuc. Trwdc khi két thic, tap huan vién mong muén:
- Biét hoc vién cé nang cao dwoc kién thirc v& FPIC sau khi tham gia chwong trinh tap huén
- Biét nhirng mong doi clia hoc vién vé chwong trinh tap huan cé dwoc dap rng khong (tham khao phan thao luan &
Hoat dong 3)
- Cai thién va diéu chinh noi dung chwong trinh tap huén tiép theo.
« Tap huén vién cling nén chiic mirng sw thanh coéng clia khoa tap huén véi cac hoc vién.

Hwéng dan hoat dong

*+ Muc 5.2 cung cap moét sb cong cu danh gia hodc tap huan vién co thé tu xay dwng ban danh gia cla riéng ho.

« Lwa chon mot hodc hai cong cu danh gia ma tap huén vién nghi la pht hop nhét va lich sy d& nghi hoc vién hoan
thanh ban danh gia hodc tham gia vao hoat déng danh gia.

« Két thiic bubi danh gia bang viéc cdm on moi ngwdi da tham gia va chiic mirng ho da hoan thanh thanh céng khéa
hoc FPIC.

L&i khuyén

« Danh th&i gian cho hoc vién hoan thanh ban danh gia — lwu y thu thap tt ca cac ban danh gia.

+ Suy nght vé'viéc sé& st dung céac thong tin thu dwoc tlr qua trinh danh gia dé cai thién chat lwgng cla cac chuong
trinh tap huan FPIC trong twong lai.

« Tap huén vién nén trao cho méi hoc vién mét gidy chirng nhan vé& viéc ho da hoan thanh chwong trinh tap huén FPIC.
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3 CAC NOI DUNG THAM KHAO KHAC

3.1 L&i khuyén cho tap huén vién

Duwéi day 1a mot sé 161 khuyén khac cho tap huén vién:

« Dua ra |6i hwéng dan rd rang bao gdm thoi lwong cu thé cho tirng hoat dong va khong kéo dai qua thdi gian quy
dinh.

« Néu tap huén vién dat cau hdi cho mét nhém thi hdy héi 1an lwot tivng cau mot.

+ Néu c6 thé, cb géng dat nhirng cau hdi cho phép hoc vién cé thé mo ta hodc giai thich vé diéu dé hon la chi dat
nhirng cau hdi C6/Khong.

« Khuyén khich tat cd moi ngwdi déu tham gia tra 16 — ddi khi tap huén vién c6 thé dwa ra cac cau héi huéng truc tiép
dén nhirng ngwdi chwa bao gir phat biéu, hodc yéu cau nhirng ngudi nay tweng thuat lai két qua thao luan ctia nhém
nhd trong nhém I&n. Cé gang tranh tinh trang nhirng ngwdi néi to va tw tin hon chiém wu thé.

+ C6 géng két hop cac nhém véi nhau trong tirng hoat dong dé cac hoc vién cé co hoi l&ng nghe va chia sé quan diém
clia minh v&i nhitng ngwdi khac trong chuong trinh tap huén.

« Cung cap thong tin chinh xac - néu tap huén vién khéng biét cau tra 161 trwdc mot cau hoi thi phai thdng than thiva
nhan diéu nay va néu co thé, cho biét s& tim ra cau tra 161 dé chia sé va&i hoc vién sau do.

+ Néu c6 nhirng hoc vién chia sé théng tin ma tap huan vién biét la khéng chinh xac, hay chinh lai. Nhwng can luu y
réng thong tin khdng phai 1a mét chiéu, nén sé rat binh thuwdng néu moi nguwdi khong ddng y véi y kién clia tap huén
vién.

« C6 géng gil tinh lién tuc trong chuong trinh dao tao dé toan bo chwong trinh dwgc hoan thanh. Mac du cé mot
sb cudc thao luan cé thé rat tha vi va co gia tri déi véi hoc vién, nhwng ciing can can dbi véi thdi lwong chung cda
chwong trinh dé tat ca moi ngwdi cling hoan thanh chwong trinh dao tao.

« Danh thoi gian dé danh gia viéc dang dién ra va “kiém tra” hoc vién trong chwong trinh dao tao - Didu nay sé gitp xac
dinh hoc vién c6 ndm rd dwoc nhitng thong tin dang dwoc thdo luan, va chwong trinh gidng day cé phi hop véi hoc
vién hay khéng. Néu khéng, chwong trinh phai dwoc diéu chinh dé tat cd moi hoc vién cung hidu va tich cuwc tham gia.

Vai tro cla tap huén vién khéng phai la trung gian hoa giai (hodc cd géng giai quyét) xung dét hay bat ddng gitra cac

thanh vién ctia cong déng. Tuy nhién, néu cé xung d6t hodc bat ddng nghiém trong phat sinh trong qua trinh dao tao,

tap huan vién nén can thiép. Muc dich cta viéc can thiép la dé chwong trinh dao tao duoc tiép tuc, chir khdng phai cb
gang giai quyét mau thuan.

Tap huén vién can lwu v:

« Hidu rang khong phai tat ca cac hoc vién déu ddng long véi nhau.

« Néu can, lwu y rang sy bat ddng sé lam gian doan chwong trinh tap huan.

+ Nh&c nhé hoc vién rdng muc dich ctia chwong trinh 1 dé t&t cd moi ngwdi cling hidu vé& nguyén tac FPIC.

« D& nghj v&i hoc vién réng cac bat ddng nén duoc giai quyét khi khac va tai noi khac.

« Yéu ciu nhirng ngudi cé bat ddng y kién dirng tranh cai va ca nhém tap trung sw chd y vao cac hoat déng hién tai.




3.2 Panh gia chuwong trinh tap huan FPIC

Danh gia 1a qua trinh thdm dinh gia tri cia chwong trinh tap huan vé& mat thiét k&, qua trinh thwe hién va tac déng cla
chwong trinh. Tap huén vién can tién hanh danh gia cho tirng chwong trinh tap huén FPIC.

Viéc danh gia cho phép tap huén vién:

« Biét lieu hoc vién c6 mé& mang kién thirc ciia ho vé& FPIC va da sin sang tham gia mot s hoat déng lién quan sau
chwong trinh tap huén.

« Duc két cac bai hoc kinh nghiém dé cai thién va didu chinh chwong trinh tap huén trong twong lai néu can thiét.

+ Lam co s& giai trinh trwdc cac nha tai tre (néu chwong trinh dwoc tai tro), trwdc cong ddng va cac bén lién quan khac.

Viéc danh gia nén thwc hién vao cudi chwong trinh va dwa trén y kién phan hdi ctia hoc vién, va phan anh cta cac tap

huén vién. Théng tin phan hdi tir hoc vién phai dwoc thu thap riéng ré t&» nam va niv vi cdm nhan cta ho vé chwong

trinh tap huan cé thé khac nhau.

Caéc vi du vé& cau hdi danh gia va céng cu dwgc mo ta sau day cé thé dung dé hé tro tap huén vién. Mét sb céng cu chi

phl hop trong trérng hop hoc vién cé thé doc viét thanh thao. Dé danh gia mét chwong trinh dao tao can hai céng cu

ho&c nhiéu hon - méi cong cu cé thé cung cap thong tin ddi chat khac nhau va néu dugc sir dung cuing nhau, s& dem

lai cho tap huén vién cac phan hdi toan dién ti hoc vién.

Mot sé cau hdi danh cho hoc vién, bao gém:

* Chwong trinh c6 dap (rng dwgc ky vong cla anh/chj khéng?

« Anh/Chj c6 dwoc tham gia day du trong subt chwong trinh khéng?

« Didu gi anh/chj thich nhét trong chuong trinh?

« C6 ndi dung ndo anh/chi khéng thich hodc anh/chi nghi rang nén thay déi trong 1an t&i?

« Anh/Chi hiéu FPIC la gi?

« Anh/Chj c6 cam thay tw tin hon dé bao vé quyén va loi ich ctia ban than?

+ Anh/Chi c6 cam thy tu tin hon khi tham gia vao qua trinh ra quyét dinh ctia cdng ddng?

« Anh/Chi c6 tin rng qua trinh ra quyét dinh trong twong lai clia cong ddng sé cé sw tham gia clia tat ca cac thanh vién
cla cong dong?

+ Anh/Chj c6 cam th&y tw tin hon dé yéu ciu cac céng ty va chinh quyén dé anh/chi tham gia vao qua trinh ra quyét
dinh lién quan dén dy an?

« Sau khi tham gia chwong trinh tap huén FPIC thi anh/chi sé& cé hanh dong gi?

Viéc danh gia cé thé dwoc thwe hién bang cach dién vao phiéu khao sat chat lwgng chwong trinh. Phu luc F sé dua

ra mot vi du vé phiéu danh gia va tap huén vién c6 thé 1am nhiéu ban sao phéat cho hoc vién dé dién vao. Phu luc nay

ciling c6 mot sé cau hdi goi y dé hwdng dan tap huén vién tw danh gia khi thwe hién chwong trinh.

Viéc danh gia cé thé dwoc thwe hién nhuw moét bai tap “trwdc khi/sau khi” bat ddu chwong trinh. Didu nay gidp tap huan

vién hiéu kién thirc va mirc do hidu biét ctia hoc vién da thay ddi nhw thé nao khi tham gia chuong trinh. Vi du, tap

huén vién c6 thé héi hoc vién xem ho hiéu gi vé FPIC trwéc khi bat dau tap huén, va nhirng gi ho hiéu & cubi chwong

trinh. Ho&c hoc vién cam thay thé nao trong viéc bao vé quyén va loi ich cla ho trwéc khi tham gia tap huén va ho cdm

thay thé nao sau chuwong trinh.

Bai tap nay co thé dugc thwc hién nhuw mot bai tap ca nhan, mbi hoc vién dién vao phiéu danh gia. Ngoai ra, né cé thé

dwoc thwe hién nhw mot bai tap nhém va hoc vién dwa ra cau tra 1&i cho cau hdi trwdc/sau budi tap huén [&n mot to

gidy khd I&n. Cau hai c6 thé dwgc chuén bi truéce trén gidy va danh chd dé dién cau tra I&i hodc danh dau.

41




Mot cach danh gia khac 13 tap huén vién cé thé st dung “cho didm vong tron”. Céng cu nay cung cip mét danh gia truc
quan nhanh chéng vé budi tap huén va c6 thé duwoc sir dung nhw mot phan clia mot bai tap danh gia nhém. Dé thuc
hién phwong phap nay can mot t& gidy 16n (mot t& cho mdi cau hdi) véi mét vong tron dwoc vé san. Hoc vién duoc
yéu cau danh dau cau tra 16i ciia ho vao mét noi nao dé trong vong tron — cang gan véi trung tam clia vong cé nghia la
tdng mirc d6 ddng y v&i cau hai. Vi du, tap huén vién cé thé hdi hoc vien néu ky vong/mong muébn clia ho da duoc dap
rng trong qua trinh tap hun. M&rc do thda man cang cao thi danh d4u cang gan vao tam vong tron, va ngwoc lai, néu
ho cam thay khéng thda man véi budi tap huan thi danh dau cang ra ngoai mép vong tron.

Tap huén vién can suy nghi can than vé& nhirng gi ho muédn tim hiéu théng qua viéc danh gia, va sau dé quyét dinh nén
dat cau hdi gi va ding cong cu danh gia nao thi hivu ich nhét.




3.3 Céac ngubn tham khao khac

Sé tay huwéng dan tap huan: Ap dung Sy ddng thuan dwa trén nguyén tac tw nguyén, théng bao truéc va dwoc thong
tin day da vao thuc té ciia chwong trinh REDD+. RECOFTC — Trung tdm Con nguwoi va Rirng, Vién Chién lwoc moi
trwong toan cau (IGES) va Co quan Hop tac Phat trién Na Uy (NORAD) : www.recoftc.org/site/resources/Putting-Free-
Prior-and-Informed-Consent-into-Practice-in-REDD-Initiatives.php

Tai liéu tap hudn S ddng thuan dwa trén nguyén tac Ty nguyén, Buoc tham van truéc va Buoc cung cip day da
théng tin (FPIC) trong chwong trinh REDD+ cho ngwdi dan ban dia, T6 chirc Hiép uwéc Ngudi dan toc thidu sé Chau A
(AIPP) va Nhém Céng tac Quéc té vé Cac van dé ban dia (IWGIA): ccmin.aippnet.org/ourpublications/article/1041/FPIC

- tay - web2.pdf

Tuyén ngén Lién Hiép Quéc vé Quyén clia Cac dan toc ban dia (UNDRIP ) déi voi s déng
thuan dwa trén nguyén tac Ty nguyén, Puoc tham van truéc va Buoc cung cap day da
thong tin (FPIC): aippnet.org / docs / pub / FPIC -Théng tin - poster.jpg

Ving dét té tién clia ching toi 1& mot phim hoat hinh ngan gidi thiéu v& néi dung cia
UNDRIP - I& Tuyén ngén Lién Hiép Quéc v& Quyén ctia cac dan toc ban dia: iva.aippnet.
org/our-ancestral-lands-video/

Nhing N6i dung co ban vé Sy tham gia ctia Céng ddng, David K. Deng, Doan Luat sw
Nam Sudan: www.mokoro.co.uk/files/13/file/Iria/SSLS_Community%20Engagement%20
Fundamentals.pdf

Dao tao dé thay ddi : www.trainingforchange.org/
Nhan té thay ddi: www.thechangeagency.org/

T chirc San khau Quéc té ctia nhirtng ngudi bi Ap birc (stv dung san khau nhw mét cong
cu thay ddi x& hoi): www.theatreoftheoppressed.org/en/index.php?nodelD=1

Hop céng cu cong ddng: Y twéng, phwong phap va cdng cu danh gia, giam sat va lwong
gia c6 sy tham gia déi véi Rirng cong ddng, Té chirc Nong lwong Lién Hiép Quéc :
www.fao.org/docrep/x5307e/x5307e00.HTM #contents

100 tro choi tap thé: Tro choi st dung trong cac cudc hdi thdo, cac cudc hop va cong ddng,
Lién minh HIV / AIDS quéc t&: www.icaso.org/vaccines_toolkit/subpages/files/English/
energiser_guide_eng.pdf

L&i khuyén, trd choi, va cach quan tro trong dan dat: workshops.350.org/facilitation/

T6 chtre Phu ni¥ Lién Hop Quéc, Thwe hanh Cong ddng, Tap huén vé Gidi : gtcop.
unwomen.org/index.php?lang=vi
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PHU LUC A: CAC THUAT NGU
VA BINH NGHIA VE GIOI

Thuyét twong doéi van hoa

Quan diém cua hoc thuyét cho rang tiéu chuan dao dirc va luan ly khac nhau tir noi nay sang noi khac. Ty theo méi
x& hoi hodc nén van hoa cu thé ma mét van dé& dwoc cho 13 tét hay x4u, ding hay sai. Diéu nay c6 thé dan dén niém tin
réng gia tri “van hoa” nén dwoc xem xét trude tién khi ching khac biét véi cac tiéu chuén vé& quyén con ngudi da dwoc
chép nhan.

Do nhay van héa

La phwong phap tiép can béng cach thira nhan rang sw thay dbi phai dwoc xay dwng hodc it ra phai phan anh va dap
rng cac chudn muwc truyén thdng van héa hién hiru ctia nhivng ngudi dwoc hwdng loi tlr dw an. Didu nay ciing thira
nhan tinh nang dong va da dang cla van hoa.

Gioi

Vai trd va trach nhiém ctia phu ni¥ va nam gidi 1a khac nhau. D6 la két qua cla nhirng kinh nghiém tich Ity tir nhivng

nam dau doi va trong sudt cudc doi, tir nhung ngwoi xung quanh ching ta — khéng phai “ty nhién” khi sinh ra da co.
Quan diém vé Gidi la khac nhau gitra cac nén van hoéa, dia diém va thay dbi theo thoi gian.

Khéng l6ng ghép gi&i (Mu vé gi&i)

L& sw that bai trong viéc xem xét sy khac biét gitra phu ni¥ va nam gidi vé nhu cau, lgi ich va viéc tiép can tai nguyén,
quyén Iy va dia vi x& hoi.

Phan biét doi xtr vé gi&i

La sy dbi xt thiéu thién chi mang tinh hé théng clia cac ca nhan dua trén giéi tinh clia ho, phi nhan cac quyén, co hoi
va ngudn luc cla ho.

Binh dang gi&i

La sw binh dang vé quyén, dia vi, co hoi va thanh qua lao ddng cho ca phu ni va nam giéi.

Céng bang gi&i

L& viéc cung cap cho phu ni¥ va nam gi¢i cac quyén va quyén loi nhw nhau vé tat ca khia canh cta phat trién con
nguoi. Didu nay bao gdm quyén kinh té, x& hoi, van hoa, dan sw va chinh tri; dwoc tén trong nhw nhau; va co hoi binh
dang trong tat ca cac lwa chon. Bé dat dwoc quyén binh dang cho phu nir va nam gidi con ¢é nghia 1a ho nhan duoc
si d6i xtr khéng gidng nhau, vi hoan canh ctia ho 1& khac nhau.

bap rng gidi

La khi mét ngwoi hay mét chwong trinh ap dung ly thuyét “nhay cam gié¢i” vao thuc tién. Cac hanh dong va hoat dong
dwoc 1én ké hoach dé giai quyét cac van dé va sw quan ngai vé van dé bat cong va phan biét d6i xt (dwa vao gidi tinh).
Nhay cam gi&i

L& viéc hiéu biét va sy xem xét cac yéu td van hoa xa hoi lam nén téng cho qua trinh x& hoi héa cta phu ni va nam
gi6i bidu thi thanh cac hanh vi hodc co hoi nhat dinh; quan hé quyén lwc gitba nam va nir; phan biét ddi x trén co sé&
gi&i; va cac nhu cau, cac van dé va viéc tiép can khac nhau véi cac ngudn tai nguyén cua ho.



Thay déi nhan thirc vé gidi

La viéc xem xét gidi nhw 12 van dé trong tam dé thic day sw binh ddng va dat dwoc cac két qua phat trién tich cuc.
Nhiém vu thay d6i cac méi quan hé bat binh dang gi¢i dwoc thwe hién dé thic ddy sw chia sé quyén lwc, kiém soat tai
nguyén, qua trinh ra quyét dinh, hd tro trao quyén cho niv gidi.

Quyén con ngwoi

La quyén chinh dang ctia con ngwdi, ma nha nwéc va cac thanh vién khac co trach nhiém va phai chiu trach nhiém
thwe thi. Quyén c6 thé dwoc duy tri bang phap luat, quy dinh bi phong tuc hodc dugc xem & mét chudn muc xa hoi.
N&m 1948 Tuyén ngén cua Lién Hiép Quéc vé Nhan quyén 1a mét cong wéc qubc té vé quyén con ngwdi cla tat ca moi
ngudi, bao gdm tét ca phu nik.

Trao quyén cho nir gi&i

AN

Qua trinh “van déng tir dwéi lén” 1a qua trinh chuyén dbi cac mdi quan hé vé quyén gitra phu nir va nam giéi. N6 dwoc
thwe hién b&i cac ca nhan hodc nhém, dac biét 1a phu ni, nhadm nang cao nhan thirc vé vi thé va quyén lwc ctia phu niv
cung véi viéc tién hanh nang cao nang lwc dé néu ra va thay ddi diéu nay. (Thuat ngtr ndy thwdng dwoc st dung kha
don gian, va khdng phai ltc ndo ciing dwoc hiéu 13 phwong phap “tiép can tlr dwdi lén”.)

Quyén cha niv gi&i
Tuyén ngén cua Lién Hop Qudc ndm 1948 vé& Quyén con ngudi néu rd cac quyén clia con ngudi cho cé phu ni va
nam gi&i. Tuy nhién truy&n théng, thanh kién, cac van dé loi ich x& hai, kinh té va chinh tri két hop lai v&i nhau da twéc

bd nhiéu quyén clia ngudi phu niv. Vi vay, cac quyén con ngudi ddi véi phu nir cdn dwoc xem xét riéng biét véi sw
quan tam dac biét.

Phan thuat ngtr va dinh nghia dwoc bién soan bai Di Kilsby cho Té chirc Oxfam Uc trong khudn khé dw &n cai thién
thwe hanh vé gidi cGa ching ta.

PHU LUC B; HINH ANH VE TAI NGUYEN
THIEN NHIEN CHO HOAT BONG 4

Séng, rirng, nui, canh ddng, dai dwong.
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PHU LUC C: DIEN BDAN KICH TUONG TAC

Gidi thiéu vé Dién dan kich twong tac
“Dién kich la mot hinh thai cda tri thirc: N6 can va cé thé la phuong céach dé thay déi xa hoi. Kich cé thé giup ching ta
xay dung tuong lai, chir khéng phai chi ngdi chd né dén. “ (Augusto Boal)

Trwoc khi bat dau to chirc cac hoat dong Dién dan kich twong tac, diéu quan trong la tap huén vién da quen thudc véi
mét sb thuat ngl co’ ban, cac yéu té ly thuyét va yéu tb kich cia Dién dan kich twong tac.

Di&n dan kich twong tac dwoc d& xwdng béi nha hoat dong kich si ngudi Brazil - Augusto Boal — tir nhitng ndm 1970.
Di&n dan kich twong tac 1a san kh&u cho moi ngui.

Day l1a dang san khau cung v&i cong chung, thay vi danh cho cong ching nhw san khau théng thwéng. Dién dan kich
twong tac nham phé bién réng réi sw tiép can cong béng cua tat cd moi ngwdi véi nghé thuat va van hoa. Cong chung
khéng con Ia khan gia thu dong ctia vé kich, ma sé la ngwoi tham gia tich cuwc va la nguwdi sang tao cac dién bién kich
trong qua trinh tai kham pha tiém nang sang tao bam sinh ctia ban than.

Dién dan kich tu’dng,téc I‘r;1 mot hinr] thirc sén khé’\‘u c6 sy tham gia ctia cong ddng mang dam tinb twong tac. Trong do
mot xung dot hoac van de tranh chap cﬂa’l cong ddng dwoc thé hién, va khan gia (duoc goi la “dien vién quan sat”) duoc
khuyén khich tham gia dién xuat, thay thé mét trong cac nhan vat va co gang tao ra két cuc tich cwc trén san khau.

Cac khan gia sau do str dung nhiing gi ho da hoc duwgc (trong qua trinh dién kich) va ap dung né trong doi sbng thuc.
Dién dan kich twong t’éc la noi tap dwot cho céc hoat dong thuc té trong twong lai. D6 1a mét co hoi hiém co dé xac dinh
va thwe hanh cac chién lwgc thay dbi trong khdng gian an toan cla nha hat.

Bdi canh, am thanh, dan dwng va dao cu

Dién dan kich twong tac co thé trinh dién & bat clr noi nao. Khong nhét thiét phai co su béi canh phre tap nhung néu
thoi gian va nguon Iyc cho phép, v kich nén dy’o’c dan dwng trec quan sinh déng nhat co thé. N§n tim kiém va st dung
cac vat dung dwoc dung phd bién trong cdng dong. C6 thé st dung phuc trang dé 1am ré cac tuyén nhan vat.

Di&n vién dwoc khuyén khich noi to va dbi mat vai khan gia khi néi. Cac cach truyén tai bang nghe — nhin khac (cac bai
hat, tho, vv) cé thé dwoc ap dung dé khan gia hoa minh tét hon véi vé kich.

Nhan vat/Vai troé cua dién vién trong vé kich Dién dan kich twong tac

Trong giai doan lap k& hoach cho chwong trinh tap hudn FPIC, tap huén vién can phai quyét dinh c6 nén:

« tw sAm vai trong v& kich

» m&i mot s6 hoc vién ddm nhan cac vai dién trong vé& kich

+ m&i mot nhém céc dién vién bén ngoai (hodc nhitng ngudi cdm thay thodi mai va sén sang dién) tham gia vé kich.

Du & truong hop nao, cac dién vién cling can phai co thoi gian dé ghi nhé kich ban va tim hiéu vé vi tri phan b6 cta ho

(vi du, cach ho di chuyén trén san khau trong khi dién).

Nhin chung :

« C4c nhan vat trong vé kich nén gan giii v&i cudc sdng thuc t& va khdng mang tinh cham biém hay thé hién cac dinh
kién v& ngudi khac. Cac nhan vat nén chia sé cac phong tuc va gia tri chung véi khan gia nhw ngdn ngiv/phwong ngir,
ho tén, cac hoat dong, nghi I& hang ngay va hang tuan, thirc an, thi hiéu, vv.

» Diéu quan trong nhét Ia cac dién vién hiéu dwoc cac nhan vat ma ho thi vai. Ho phai ndm virng cac cha dé va nhan vat
ctia ho dé (rng bién trong di&n dan.

« Céc di&n vién phai l&ng nghe rat can than dé& hop tac vai cac didn vién quan sat.

« Céc dién vién phai cé kha nang (ng bién tai chd va dap lai cac y kién cla khan gia nhwng van phai phu hop véi tinh
cach nhan vat ma ho tha vai.

+ Cac dién vién phai khong chi don gian la tir chéi (hodc vui vé thuan theo) cac y tudng dién xuét clia dién vién quan
sat, ma nén ap dung chién thuat “Dung vay, nhwng” dé thach thirc cac dién vién quan sat tham gia sau hon cac van dé
trong v& kich.

ol



Dién vién quan sét

Dién vién quan sat la nhirng khan gia bwéc 1én san khau va tham gia vao cac canh trong vé& kich (goi la “Hanh dong
can thiép”). Djén vién quan sat tim cach thay dbi hoan canh cho cac nhan vat chinh (va d6i khi ca nhan vat phan dién)
dé thay dbi két cuc ctia v& kich.

Nhan vat chinh dién 1a nhan vat 1anh dao hodc anh hung trong vé& kich trong khi nhan vat phan dién thi co tinh cach
ngwoc lai (nhwng khdng nhét thiét phai 1a ké thu ctia nhau). Nhan vat phan dién sé l1a ngudi ngdn can nhan vat chinh
dat dwoc muc dich.

Trong‘Dién dan kich twong té’c, nhan vat chinh dién cudi cuing khéng thé dat dwoc muc tiéu ctia ho va khan gia dwoc
yéu cau dién thay c6 &y/anh Ay va thr thay dbi kich ban theo y khan gia.

Ngwei dan tro

Nguoi dan tro 1a ngudi dan man trinh dién clia Dién dan kich tvong tac — va 1a mét trong nhirng tap huén vién clia
chwong trinh FPIC. Nguoi nay sé giai thich cac quy tac cla dién dan cho khan gia, tao diéu kién dé khan gia xen vao
vé kich, va giup thé hién cac hanh déng can thiép cung véi khan gia.

Day la doan quyet dinh vi né lién quan dén viéc thuc day khan gla tham gia sau vao giai quyet tinh hudng kich. Tuy

nhién, viéc thuc day khan gia khong co nghla la ap dat quan dlem cla nguoi dan trd vao vé kich. Ngu’o’c lai, nhiém vu
cla nguwoi dan tro 1& dat cau hoi dé gitp tat ca moi nguoi (bao gdm ca nguwdi dan trd) hiéu sau hon bdi canh kich.

Khéng cé mét quy wéc xac dinh nao cho “Nguwdi dan tr(‘)”.~ Ngu’c‘)’i‘dén trd c6 thé mang cam tinh ca nhan va cach tiép

can riéng ctia minh v&i khan gid. Tuy nhién, mét ngwdi dan tro can:

« la ngwdi ndng nd va nhiét tinh trong qua trinh dan dung va biéu dién

« la nguoi biét 1ang nghe

* c0 thai dé trung lap, khéng phan xét

« ludn tw tin trong vai trd ngudi dan dat, vi khong ai c6 thé tra 16i duoc tat ca cau hdi

« nhay cam v&i dién bién tir phia khan gia

« linh hoat dé thay ddi cac ké hoach cia minh

« di sau vao cac cudc thao luan va thuc déy dién tién thao luan

« tranh tAt ca nhirng hanh déng cé thé ap dat hodc anh hwéng dén khan gia

« hiéu rdng néu ngudi dan trd dwa ra qua nhidu y kién cta ban than thi khan gia sé& mét di co hoi dong gép y kién cua
minh

« dat nhirng cau hoéi mé, tranh dwa ra nhirng cau hoi “cé/khéng”.

« hdi tht ca cac cau hoi thwe sy can cau tra 1oi

« hiéu rdng moi ngwdi can thoi gian dé suy nght thau dao

« tranh céc cudc thao luan dai véi khan gia va khuyén khich cac khan gia “dién thtr” giai phap cla ho trén san khau

« hiéu rang luén cé nhiéu giai phap cho bt ky van d& nao

« phai theo ddi cac gidi phap mang tinh dot pha va yéu cau khan gia quyét dinh

+ d@m bao dién vién quan sat khi can thiép vao tinh hudng khéng réi san khiu véi cdm giac thua cudc.

Diéu phéi Dién dan kich twong tac

Mot budi dién clia Dién dan kich twong tac bao gém hai man trinh dién: Trinh dién doan kich “khong theo khuon mau” (day
la v& kich duoc thire hién bdi cac dién vién dua trén kich ban san c6). Phan nay cho khan gia biét ndi dung vo kich; va sau
d6 mai la Dién dan thuc sw, voi viéc khan gid dwoc mdi 1&én san khau va thir dwa ra y twéng thay doi kich ban cda ho.

Thoi gian cta budi biéu dién phu thudc vao dé dai vé kich, cling nhw phan (ng tr phia khan gid. Nhin chung, budi dién cla
Dién dan kich twong tac kéo dai tir 60 — 90 phut.

Viéc diéu phéi mot dién dan kich twong tac tréi qua 4 giai doan:




Giai doan 1: Trwéc khi biéu dién doan kich “kh6ng theo khudén mau”

Trong thoi gian nay, ngudi dan tro thwdng ding & trung tam san khau, chao don khan gia, tw gidi thiéu ban than (va
trong moét sb truong hop, gidi thiéu cac dién vién tham gia), mé ta y twédng ban dau cta bubi dién va giai thich sy khac
biét co ban gira cac v& kich khong co sw tham gia ctia khan gia va Dién dan kich twong tac - 1a san khau ma khan gia
dwoc khuyén khich tham gia va twong tac dé diéu huwéng vé kich.

Viéc gidi thich y nghfa ctia Dién dan kich twvong tac v&i nhiéu dbi tvong khan gia khac nhau rét quan trong. Can lam
rd ho da biét gi vé Dién dan kich twong tac? Lam thé ndo dé gidi thiéu cho khan gia hiéu va ddng cdm véi y nghia cla
Dién dan?

Trong mét s6 truong hop, cling nén dé khan gia biét rang dién vién chi dang tha vai dién chi khong phai 1a hoan canh
that cGia ho trong cudc séng. Cubi cung, ngwdi dan trd hwdng vé cac dién vién va bat dau vé kich.

“V& kich xin dwoc phép bat dau!”

Giai doan 2: Trong khi biéu dién doan kich khéng theo khuén mau va phan dau cia
Dién dan kich twong tac

Khi phan kich m& man két thiic, nguoi dan tro tré lai san khau va thuc hién dbi thoai ngén voi khan gia vé vo kich bang
céac cau hdi chang han nhuw:

« Piéu gi da xay ra trong v& kich?

« V& kich néi vé nhitng van dé va khé khan gi?

* Ai la nhén vét chinh dién?

« Nhén véat chinh dién muén lam gi?

+ Va ho c6 lam dwoc diéu ho mudn khéng?

« Piéu gi ngén cén anh &y/cé &y thuc hién diéu minh muén?

* Anh &y/cé &y cén lam gi dé dat duoc diéu minh mudén?

« Nhirng van dé nay c6 xuét hién trong céng déng ctia ching ta?

Muc dich clia viéc dat cau hdi 13 dé 16i kéo khan gia tham gia chia sé cdm nhan va néu y twédng clia ho vé doan kich, tiv
d6 16i kéo ho tham gia vao Dién dan. Buwdc tiép theo, ngwdi dan tro gidi thich cac quy dinh cha Dién dan kich tuwong tac:

Luc nay, hay ho “Dirng lai” khi anh/chi cé ¥ twdng ndo d6 vé nhirng gi nhan vat chinh co thé lam dé thay doi vé kich theo
hwéng tich cwe. Hay tién 1én san khau; déng vai nhan vat ma anh/chi muon thay thé va tht y twdng clia anh/chj bang
viéc dién vai nhan vat dé.

Nguoi dén tro co thé sé dién thr truvdc dé 1lam mau (vi du nhw tro “Déu thap & Hinh tron” dwoi day) dé moi goi khan gia
I&én san khau va tham gia vao vé kich.

“Va vé kich xin dwoc phép tré lai!”
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Giai doan 3: Trong th&i gian Dién dan

Trong qué trinh di&n ra Di&n dan, nguoi dan tro c6 thé dirng mét bén san khau, dbi méat véi khan gia (chir khong phai
voi dién vién) dé ngay lap tre nhan ra khan gia nao muon can thiép vao vé kich. Khi mot khan gia (ldc nay 1a dién vién
quan sat) 1én dén san khau, nguoi dan tro sé hoi:

» Tén cta Anh/Chj la gi?

« Anh/Chj muén thay thé nhan vét nao?

« Anh/Chi muén bét déu thay thé nhén vét tir doan nao?

Trong sudt qua trinh khan gia do xen vao vé dién, ngwoi dan tro phai chi y dén nhirng biéu hién va viéc ho mudn lam
thong qua I&i noi, hanh déng va diéu, bd. Khi qua trinh tham gia dan dén két thic vé kich, nguwdi dan trd sé moi cac
khan gia con lai binh luan vé dién bién mai nay:

« Anh/Chj thdy gi théng qua su thay déi nay?

» Nhan vét maoi nay co gi khac voi nhén véat ca?

+ C6 ay/anh &y c6 lam dwoc diéu minh muén chwa?

« Didu nay c6 thé xay ra trong thuc té hay khéng? Pa tirng xay ra truée ddy hay chua?

« Liéu moi ngudi sé hanh déng giéng nhuw vay néu didu nay xay ra trong thuc té chir?

« Anh &y/cé &y c6 thé lam gi khéc trong tinh hubéng nay?

Dai khi, ngwoi dan tro cling 6 thé hdi cac dién vién khac vé sy thay ddi nay tir quan diém clia nhan vat cda ho.

Cudi cuing, ngwoi dan tro co thé hoi xem c6 khan gia nao cd y twdng khac vé cach gidi quyét van dé do hay khong. Néu
khong ai c6 y twdng khac trong phan canh do, v& kich sé duoc tiep tuc (bat dau tlr canh tiep theo) nhw thé chwa co
thay dbi gi xay ra cho dén khi dién vién quan sat tiép theo mudn 1&n dién cac y twéng ctia minh.

Giai doan 4: Sau khi két thac Dién dan

Dién dan kich twong tac sé két thic khi nguoi dn tro cam on céac khan gia da tham gia dién xuét va cac dién vién
trong v& kich. Ngwoi dan tro cﬂr)g moi khan gia phat biéu vé nhirng gi ho da hoc dwoc thong qua dién dan va cach ap
dung no trong hoan canh thyc té.

M6t sé tro choi van dong trwéc khi bat dau Dién dan

DAu thap & Vong tron

Muc tiéu:
Khé&i ddng cho khan gia tham gia Dién dan

Sé nguwoi tham gia:
Tat cd moi ngwoi; gom céac hoc vién, dién vién va nguwdi dan tro

Thoi lvong:
5 phuat

Néi dung:

« Nguwoi dan trd yéu cau cac hoc vién thue hién mét vong tron véi canh tay phai ciia minh
« Tiép theo, ho phai tao mot hinh ch thap (+) bang tay trai ctia ho
« Cubi cung, ho phai lam ca hai cung mét lic.




Cé thé choi nhirng tro choi khac trwéc khi bat dau Dién dan kich twong tac

Vong tron gach dirt

Muc tiéu: . )

kh&i dong, tao tinh than doan két trong nhom

Sé nguwoi tham gia:

TAt ca moi ngudi; gdm cac hoc vién, dién vién va ngwoi dan tro

Thoi lvong:

10 - 15 phut

Néi dung:

Day la mot tro choi doi héi sy im lang

Ca nhom xép thanh vong tron va mét ngwdi tinh nguyén dirng gitra vong tron

Nguw&i dan trd gidi thich muc dich clia trd choi 1a dé hai ngwdi bat ky trong vong tron sé am thdm ra ddu véi nhau va

nhanh chéng déi chd cho nhau.

Nguoi & gitka vong tron cb géng xen vao gitra chd tréng trong ltc ddi vi tri d6. Ngwdi con lai phai & vi tri gitra vong tron.

Cubi tro choi, ngudi dan tro co thé héi nhirng ngu i tham gia ho thay thé nao vé tro choi va tro choi co lién quan thé

nao dén chu deé cua Dién dan kich twong tac.

Bwéc di véi niém tin

Muc tiéu: .

xay dwng niém tin va lam viéc theo nhdm, cdm nhan nhirng gi ta cham vao

Sé nguwoi tham gia:

T4t ca moi ngudi; gdm cac hoc vién, dién vién va ngudi dan tro

Thoi lvong:

10 - 15 phat

Néi dung:

« Nguwoi tham gia chia thanh tirng cép. Ngwéi B s& nhdm mét va ngudi A sé dan ngudi B di vong quanh phong. Nguoi
A dbi khi sé& dirng lai va d& B cham vao mét vat bat ki ndo dé trong phong. Nguwéi B sé& cé mot chut thei gian dé cam
nhan dé la gi.

* Sau mot thoi gian, hai bén déi vai cho nhau

« Can gil im l&ng trong subt qua trinh choi.

+ Khi két thuc tro choi, nguoi dan tro co thé héi nhirng nguoi tham gia ho thay thé nao vé tro choi va tro choi ¢ lién
quan thé nao dén chu dé cta Dién dan.

« Trwde khi thdo luan vé céc trd choi trong nhdm, méi cap cé thé c6 mot phut dé thao luan vé trai nghiém cua ho.
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Kich ban cho Dién dan kich twong tac cho Hoat dong 5

Can phai nh&n manh mét Ian niva rng trong Di&n dan kich twong tac, ching ta luén luén dién lai ban chét ciia moi
vat xung quanh; ttrc la ching ta chi dién lai nhivng van d&/xung d6t va hau qua ctia né nhwng khéng bao gier dé cap
dén giai phap. N6i cach khac, ching ta dwa dén cho khan gia mét vé kich “khéng theo khudén mau” va sau dé mai ho
I&n san khau va di&n thtr nhirng y twéng ctia ho dé thay dbi vé kich theo huéng tich cwe. Nhitng y twéng nay sé duoc
khan gia trwc tiép thao luan va danh gia. Vi vay, né cho phép céng ddng dwoc quyén thao luan sau vé nhirng van dé
nhay cdm ho&c nhirng xung dét mot cach an toan trong bdi canh kich.

Phan kich ban sau day cho thdy mét vi du vé sy dong thuan khong tw nguyén ctia cong dong. Kich ban dugc trinh bay
nhw mot “mjnh hoa” hon la moét ban doi fhoai chjnh thirc day du. Bieu nay cho phép cac tap huan vién FPIC diéu chinh
cac cudc doi thoai chinh xac theo nhu cau va boi canh cla ho.

Thoi gian dién xuat ban dau khong duwoc vuot qua 10-12 phat, d& phan 16n thoi gian dwoc danh cho cac hoat déng
can thiép trén Dién dan va thao luan.

Trudc khi bat dau v kich, ngwoi dan trd nén bat dau véi giai doan 1 clia qua trinh didu phéi.

Canh 1

Mot nha dau tw dw an dén mét cong dong dia phuwrong va gap g& ban dai dién cong dong. Ong ta an mac chinh té, néi
rat it hodc khéng néi dwgrc ngdn ngw dia phucmg Ngay tir dau, 6ng ta nh&n manh can phai quyét dinh nhanh chéng
van dé cuc ki quan trong véi cong dong Ong ta dén tho luan v&i moi nguoi trong mot khdng khi tén trong 1&n nhau,
tin twdng va hcyp tac, d& dam bao tat ca moi nguwoi sé dwgc hwdng lgi tir cac dé nghi dwa ra. Cac vj dai dién cdng
déng lich sy cdm on nha dau tw dw an vi da ghé tham va moi ho db an trwdce khi di vao ban céng viéc, nhung mét Ién
niva nha dau tu yéu cau phai cé quyét dinh nhanh chong bd qua nhirng viéc khong can thiét va tiép tuc giai thich vé
nhirng loi ich to I&n clia dw &n ma éng ta dang c6 gang dem dén cho cong déng. Ong ta m& may tinh xach tay sang
béng ctia minh va bat dau mét bai thuyét trinh PowerPoint chuyén nganh phirc tap bang tiéng Anh, véi nhiéu bang biéu
cling nhw sé liéu théng ké phirc tap.

Ong ta nhiéu I&n nhdn manh ban chét khoa hoc cua tat ca cac di liéu; trich din nghién ctru vé cac trwong hop da
thanh céng khac trén thé gii; nhdn manh nhirng thuan loi Ién lao cho cdng ddng vé phat trién kinh té va dic biét 1a tao
céng &n viéc lam; va két luan réng bang cach nay hay cach khac thi dw an I&n va khong 6 rii ro nay |a lwa chon duy
nhét dé cong ddng theo kip sw phat trién ctia thé gidi, nghta Ia buwéc vao qua trinh toan ciu hoa.

Khi vi dai dién cong dong c6 gang dat cau hoi vé ban chét cda du an, nha dau tw dy an dap lai bang cach dwa ho mot
chong tai liéu dworc trinh bay rat dep dé cong ddng tw nghlen ctru va quyét dinh. Ong ta cung cung cép cho ho mét ban
sao clia hop dong Nha dau tw dy &n bat dau thu xep ravé va de nghi ban dai dién cong dong dén gap ong ta tai tha
dé trong tuan tlep theo. Khi cac vi dai dién cdng dong noi ho can nhiéu thoi gian hon dé co thé tham khao y kién voi
toan thé cong ddng thi cac nha dau tw dw an qua quyét rdng quyét dinh cudi cling phai dwoc thwc hién sém nhét c6
thé vi thoi gian 1a tién bac va trong théi ki khiing hodng kinh té trén toan thé gi¢i nhirtng ngudi cham tré sé bij thiét thoi.

“Céc vj ¢6 chju tradch nhiém néu céng déng bé (6’ co béi lam giau tir dw &n nay? Hen gép lai vao tuén ti. Birng tré hen.
Nhirng noi khac nguwoi ta gianh nhau ky hop dong day!”

Canh 2

Ban dai dién cong déng hop lai va bat doc cac tai liéu. Tat ca déu la thuat ngir chuyén nganh, rat khé hiéu va cac khai
niém déu viét bang tiéng Anh. Khong ai & d6 diing dwoc tiéng Anh thanh thao ca. Tuy nhién nhitng gi ho hiéu dwoc
tr tap tai liéu la viec dw an nay sé co6 gia tri kinh té to 1&n cho toan thé cdng ddng véi rat it rai ro téi méi trwong. Cong
ty sé& lam giam thiéu tat ca cac rdi ro t&i moi trwéng va cong déng sé khong phai chiu trach nhiém gi cing nhw khong
c6 ton hai gi tr dw an ca. Cac vi dai dién cong ddng nhiét tinh thao luan vé cac diém dwoc va khéng duwgc tir dy an va
do thoi han chi c6 1 tuan nén ho da quyét dinh khéng tham khao y kién véi toan thé cong ddng & giai doan nay, bat ké
viéc c6 mot nguwdi trong sb ho phan dbi quyét dinh nay.

Sau d6 ho thu xép dé di tht d6, nham dam bao réng nhirng cau hdi va nhirng bdn khoan clia ho sé dwoc ldng nghe
trong khi van khéng ngirng thira nhan nhu ciu cap bach trong phat trién cong ddng ctia ho. Néu khong thi thanh nién
trong cong ddng sé& phai I&n thanh phé I&n nhat & gan d6 tim viéc, do dé sé tiép tuc lam trdm trong thém tinh trang bap
bénh cla cong déng.

Khéng con céch nao khac. Ching ta can dw an nay. Quyét dinh cta ching ta rét ro rang. Nhung ching ta phai dam
bédo rang céng dong cla chung ta sé thuc sy dwge hwdng loi tir viéc nay.



Canh 3

M6t tudn sau d6, cac vi dai dién cdng ddng dén van phong dw an nam trong khu kinh doanh giau cé cta tha db.

Ho d4 rat kho khan dé dén duoc day vi ho phai trang tréi cac chi phi di lai ton kém va chi co thé di chuyén bang phuong
tién thong thuwong. Moi ngudi déu mét méi va & Am khép ngudi.

Sanh van phong tran ngap dé ndi that sang trong con bau khéng khi thi trang trong va xa la. Tuy nhién, cac vi dai dién
coéng ddng cdm thay ho da chuan bi tét va da sén sang d& dam phan mét thda thuan sé thwe sw mang lai lgi ich cong
ddng con kém phat trién ctia ho. Trong khi ngdi chér dén gid hen, céc vi dai dién cdng ddng chirng kién mot ngudi dan
ong roi khoi vén phong phat trién du an, vé mat hién rd ndi budn. Ngwdi dan 6ng liéc nhin cac vi dai dién cong déng
trwde khi I&n tiéng bay t6 sy that vong ctia minh vé viéc bi nha dau tw dw an Itra dbi.

Cac vi dai dién cong déng nhin nhau ngac nhién va khi ho dinh dén gén nguoi dan 6ng do thi nha dau tw dv an bwdc ra
va chao dén ho v&i sy ndng nhiét thai qua. Nha dau tw nhanh chéng day ho vao phong riéng, bao ho ngdi xudng ghé va
sau man chao hdi qua loa va mai nudc thi di thdng vao viéc chinh bang cach bay té niém tin to I1&'n va sy hai long réng
hém nay sé la mot ngay khéng ai trong s6 ho c6 thé quén dwoc.

Budi hop bat d4u bang viéc nha dau tw mét 1an niva khang dinh can phai quyét dinh nhanh chéng. Ong ta cho moi ngudi

nam phat d& néu cac thac méc vé dw an. Céc vi dai dién cong df)ng mudn biét vé nhirng rii ro, chinh xac la nhirng loi ich
kinh t& s& dwoc chia sé ra sao, va yéu cau nhiéu thO’I gian hon dé tham khao y kién k¥ luéng vai cong déng. E)ap lai, nha
dau tw dw an tré nén buc tire, cao giong nhac lai rAng dw an hoan toan khéng anh hwéng téi méi trwéng, nhdn manh can
phai quyét dinh ngay lap tic va két luan réng day 1a mot day 1a co hoi ngan ndm cé mot.

Tré lai vé mat than thién khoa trwong cia minh, 6ng ta mim cw&i noi réng cac vi dai dién cong déng khoéng nén can tré sy
phat trién kinh té va sw tién bo tat yéu, dac biét 1 hay ngh cho I6p tré trong cdng dong. Ong ta ciing d& cap dén thuc té
14 trong thoi gian gan day da xay ra xd xat gitva nhirng nguwdi phan ddi cac dé nghi kinh té c6 quy mé 16n véi cong ddng
clia ho, diéu dé khong nén I3p lai trong twong lai vi kinh doanh ma c6 dé mau thi khéng hay. Réi 6ng ta d&t hop déng
trwdc mat ho. Cac vi dai dién cong ddng nhin nhau 16 vé kho chiju, nhwng sau dé ho gat dau va ky vao hop ddng.

Xin dwoc chic mirng. Céc éng vira gitip cdéng déng cta minh thoét khéi sw suy vong.
Ha man

O man nay, ngudi dan tro tré lai 18n san khau va bat dau thuc day giai doan 2—4.

Kich ban cho Dién dan kich twong tac cho Hoat déng 13

Kich ban sau day 1a vi du v& viéc cac thanh vién cong ddng khong thé thuwong lwgng mot cach binh dang véi mot nha
dau tw dy an.

Canh 1

Moi ngu®i trong mét cdng ddng hop nhau lai dé cung thdo luan vé cudc hop rat quan trong sép t&i véi nha dau tw hira
hen nhiéu lgi ich to I&n cho cdng déng nhwng cling dat ra nhiéu rdi ro can phai lam rd dé dam bao rang cac thda thuan
d6 sé thwe sw gitp phat trién kinh té clia ngwdi dan trwdc nay van vat va dau tat mat ti.

Khéng lau sau khi bat dau vao hop, hau hét phu nir dwoc yéu cau ra ngoai kiém dd &n va nwdc udng dé& phuc vu moi

nguoi khi cudc hop két thic. Khi mét phu niv nhe nhang Ién tiéng vé sw can thiét va vai tro tich cwec ctia phu ni trong

viéc ban luan thi mét ngwdi 1&n tudi trong cong ddng cam doan véi ¢d &y réng nhu cau cla phu niv 1a didu quan trong
nhét va sé duwoc xem xét hop ly.

Nhirng nguoi phu ni roi di. Cudc hop tiép tuc va trong mét thoi gian ngén, cac thanh vién cong déng lién tuc dat ra cac
cau hai quan trong.

Chinh xéc thi nhing loi ich cta céng dbng cé thé cé la gi? Nhitng téc déng tiéu cuc nao cé thé xay ra? Lam thé nao dé
chia sé céc loi ich ¢6 dwoc?

Tuy nhién , do tinh chét phirc tap va thdi lwgng clia cudc dam phan sp téi, hai dai dién cong ddng, ca 2 déu la nam gisi
va dirng tudi, dwgc giao nhiém vu thanh Iap mét Gy ban chuyén biét sé tim hiéu tat ca cac chi tiét clia thda thuan sp t6i.
Mé&c du khéng phai tat ca moi nguwdi ddng y véi quyét dinh nay nhwng cudi cting cac thanh vién cong ddng ciing roi khoi
cudc hop. Cac dai dién cong ddng dam bao véi ho rang nhu cdu clia ho sé dwoc xem xét theo thadm quyén.

Chiing t6i ddm bao rang sé khéng gi mua dwoc phdm gié va truyén théng lau doi cua tét cé moi nguoi. Vi thé tat ca

chung ta sé dwoc hwéng loi ter théa thuan sap téi. 57



Canh 2

Hai dai dién cong ddng dén thanh phd dé g&p nha dau tw du an cung véi thu ky cla 6ng ta, d& thao luan vé dy an phat
trién quy mo Ion dwoc dé xuét. Ong ta an méc chinh t&, ndi rat it hodc khong néi dwoc ngdn ngir dia phuong, va ngay
ti dau, 6ng ta nhan manh can phai quyét dinh nhanh chéng van dé cwc ki quan trong véi cdng ddng. Ong ta thao luan
v&i moi ngwdi trong mot khdng khi tén trong 1&n nhau, tin twéng va hop tac, va sé& dam béo tat ca moi ngudi sé dugc
hwéng loi tir cac dé& nghi dua ra.

Nha dau tw dy an trinh bay bing cac bang biéu va cac con sé théng ké v cuing phirc tap. Ong ta nhiéu 1an nhdn manh
ban chét khoa hoc clia tat ca cac dir liéu; trich d&n nghién ctru vé& cac trwéng hop da thanh céng khac trén thé gici;
nh&n manh dén nhitng thuan li 16N lao cho cong ddng vé phat trién kinh té va dac biét 13 tao viéc 1am; va két luan rang
bang cach nay hay cach khac thi dw &n I&n va khéng ¢ rii ro nay la lwa chon duy nhét d& cong déng theo kip sw phat
trién cta thé gidi, nghia la bwédc vao qua trinh toan cau héa.

Cac vj dai dién cong ddng dwoc moét phen choang ngop béi céc tl‘y ngi chuyé‘n nganh dwoc nné dau tw sﬁ"dung. Ho
bén lay sg‘; ghi chép dé‘ghi lai cac tir nglr quan trong dwoc nhac den thi nha dau tw ndi voi ho rang khong can phai ghi
lai cac giay t& khong can thiét.

Dung nhiéu gidy thi sé con it céy.
Nha dau tw néi véi ho réng thw ky clia dng ta sé ghi lai bién ban cudc hop va sé guvi lai cho ho dung han.

Cac dai dién cdng ddng ngirng ghi chép va bat dau hai vé& ban chét clia cac co ché chia sé loi ich va viéc cac nha dau
tw sé hwdng loi bao nhiéu trong viéc nay.

Nha dau tw tré nén phan khich, cam doan rang ho khéng cé gi phai lo I&ng va rang cong ddng sé dwoc hudng loi tot
nhét c6 thé trong nhng thoi diém kinh té khé khan nay. Cac vi dai dién cong ddng gat gu, bay t6 long biét on clia ho
dbi voi dé xuét du an va yéu cau cé thém thai gian dé c6 thé tham khao y kién véi toan thé cong ddng vi ho khong thé
dong y v&i dy an ma chwa thong qua cong dong Ngoal ra, ho de nghi budi gap tiép theo clia qua trinh dam phan duoc
td chirc & cong dong dé& nha dau tw c6 thé hidu sau sic hon vé ving du an. Viéc nay ciing glup cac vj dai dién cong
ddng khdi phai déi mat v&i nhirng céo budc théng déng véi dw an ma chua théng qua cong déng.

Dé& nghi nay bi nha dau tw tr choi quyét liét.
Dirng 16i t6i vao viéc ndi b cta céac éng.

Ong ta nh&n manh réng phai dua ra quyét dinh cudi ciing sém nhét co thé vi thoi gian Ia tién bac va trong cudc khiing
hodng kinh té toan cau thi nhirtng nguwdi dén sau thwong chiu thiét.

Sau d6 6ng ta yéu cau cac vi dai dién cong ddng ky tén vao mot t& gidy trdng, néi rdng sau nay sé thém cac chi tiét clia
thda thuan so bo vao, trong d6 bao gdm cac diéu khoan vé cac tac dong kinh t&, xa hoi va moi trwdng clia dw an va sé
giam thidu bt ky tac hai ndo ma dw an cé thé gay ra. Khi hai Ianh dao cong ddng ngan ngai dat but ky, nha phat trién
dw an nhe nhang cam doan vé&i ho réng khéng cé gi phai lo lang.

Béy gi¢ I Itc phai hanh dong dé dém bao sy ton tai lau dai cia cong dong gidu truyén thong cia céc 6ng. Tin t6i di,
chi can lam thé nay, tat ca chung la sé la mét gia dinh giau cé6 va hanh phtc.

Trong khi néi nhung &1 nay, ong ta dwa cho ho mot phong bi cé chira mot khoan tién mét Ion. Céac vi dai dién cong
ddng ngai ngan nhin nhau, mim cwdi rut ré, cdm &y phong bi va ky thda thuan so bo.




Canh 3

Mot vai tudn sau. Nha dau tw dén cong ddng cuiing véi mot luat sw va mot vién canh sat dia phwong, dé dwa ra mot tai
liéu chinh thirc tuyén bd viéc cdng ddng sé dwoc tai dinh cw dé lam dwdng cho mét dw an phat trién quan trong. Céac
thanh vién trong céng ddng, dirng dau 1a hai vi 1anh dao no, déu bi sbc va tir chdi rang ho chwa ky bét cr théa thuan
chinh thirc ndo. Tuy nhién, trwéc sy ngac nhién tot cling ctia ho, nha dau tw trwng ra mét manh gidy mang tén “Bién
ban x&c nhan”, cung chi ky rd rang cla cac dai dién cong déng.

Thda thudn la théa thuén. Vi vay, xin vui long tranh sang mét bén va dieng cén tré céng viéc cta chung téi. Chang téi
khéng muén lang phi thoi gian.

Dan lang tirc gian va bét cac vi lanh dao cong ddng phai dbi chat véi ho. Céc vi Ianh dao cdng ddng khéng dinh ho vo
t6i va d& nghi phan déi thda thuan. Ho bao vay nha diu tw va céc tro ly ctia ng ta va théng bao réng ho sé khong di
dau ca. Luat sw nh&c lai réng dan lang khong thé vi pham hop déng da ky va néu vi pham thi sé bi budc di d&i ngay lap
tirc. Dan lang van cb giai thich véi ho.

Chuing t6i da séng & day qua nhiéu thé hé. Pay Ia ving dét cia té tién ching toi.

Diéu nay khéng mang lai két qua gi. Canh sat ra 1énh cho dan lang ngay lap tirc don ra khéi nha. Khi dan lang tir chéi
va tuyén b biéu tinh phi bao lwc bang cach ngoi bét xuong dat thi nha dau tw tré nén mat kién nhan va ra Iénh cho
canh sat phai vao cudc. Vién canh sat lay gay va bat dau danh dap ngwoi dan. Nha dau tw dy an nhin hanh déng dé va
mim cuwoi.

Céc nguoi khéng cho téi lra chon nao khac. Ruou moi khéng ubng, muén udng rwou phat. Khéng con céch nao khac.
Téi chi lam nhiing gi cén lam thoi.

Ha man

Dén day, ngwdi dan tro tré lai san khdu va bat dau thic day giai doan 2 - 4.
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PHU LUC D: CAC TINH HUONG
CHO HOAT BDONG 6

Tinh hudng 1

Anh/Chi nhin thdy mét thong céo trén t& bdo quéc gia cho biét chinh phii dang xem xét ho so ctia mét cong ty dau co
dé phat trién mQt don dién I&n gan cong dong ctia anh/chi. Theo nhw théng cao, chinh phl] da cho biét sé tham lghéo y
kién cac cong dong bj anh hudng trong 12 thang toi dé tim hiéu quan diém clia cong dong trwéc khi dua ra quyét dinh
vé du an. Chinh phu sé td chirc mét cudc hop cong ddng vao thang téi dé bt dau qua trinh tham vén.

1. Liéu kich ban nay cé mé ta nhivrng didu anh/chi cho 1a sy déng thuan “dwoc tham van truéc’?

2. Céng dbng trong kich ban nay nén hanh déng nhu thé nao?

3. Néu cong dbng da trai qua mot tinh huéng twong tu truéc kia thi ho da lam gi? Két qua ra sao?

Tinh hubng 2

Anh/Chi nhin thdy ngwoi clia chinh quyé&n va cong ty khai khoang trong thi trdn ctia anh/chi. Hang xém cla anh/chi da
nhin thay gian khoan, thiét bi khao sat va xe trong tai I&n trén nhitng con dwérng gan do.

Anh/Chj khéng chac chan nhirng gi chinh quyén va nhitng nguoi khai khoang dang lam tai dia phwong cta anh/chi,
nhung ho dwdng nhw dang lam gi d6. Anh/Chi va mot ngudi hang xém quyét dinh tim hidu. Anh/Chi biét rang cong ty
c6 giay phép tham do khai khoang. Anh/Chij lo ngai rang mét ham mé trong cong dong sé c6 nhirng hau qua khing
khiép doéi voi con sdng dia phwong va doi song clia anh/chi.

1. Liéu kich ban nay c6 mo ta nhirng didu anh/chij cho Ia sw ddng thuan “dwoc tham van trwéc’?

2. Cong ddng trong kich ban nay nén hanh déng nhw thé nao?

3. Néu cong ddng da trai qua mét tinh hubng twong tw trwée kia thi ho da lam gi? Két qua ra sao?

Tinh huéng 3

Anh/Chj thtre day vao mot bu‘éi sang trong &m thanh cia may cwa. Anh/Chi, gia dinh va hang xém cta anh/chi di bé t
lang vé hwong phat ra tiéng on. T dinh cia mét ngon d6i nhé, anh/chi c6 the nhin thay xe tai va rat nhieu ngudi dan
6ng voi cwa may. Mot khu vire réng Ién clia rivng da bj chat ha. Anh/Chj khong biét nhirng ngwoi nay 1a ai.

Ai cho phép ho dbn cay trong rivng ctia anh/chi? Tai sao khéng ai néi véi anh/chi vé diéu nay?

1. Liéu kich ban nay c6 mé ta nhirng didu anh/chij cho Ia s ddng thuan “dwoc tham van trwéc’?
2. Cong ddng trong kich ban nay nén hanh déng nhw thé nao?
3. Néu cong ddng da trai qua mét tinh hubng twong tu trwée kia thi ho da lam gi? Két qua ra sao?




PHU LUC E: CAC CAU HOI
CHO HOAT BONG 9

—_

Chinh quyén c6 tham khao y kién cong déng khong?
Céng ty c6 tham khao y kién cong déng khoéng?

Chinh pht cé cac diéu luat bao vé cong ddng khong?
Cong ty c6 lam dung luat khéng?

Chinh pht c6 lam dung luat khéng?

Coéng dbng cé dwoc cung cap théng tin khéng?

Coéng dbng cé dwoc thong tin trudc khi co dw an khong?

Coéng dbng cé dwoc tham gia vao viéc ra quyét dinh?

© ® N o a0~ w0 D

Cdéng ddng c6 phai la ngudi ra quyét dinh khong?

10. Céng ddng c6 dwoc hudng loi (tr dw &n) khéng?
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PHU LUC F : MAU KHAO SAT
PANH GIA VA TU LUONG GIA

Ngw&i tham gia thwe hién khao sat danh gia

Anh/chi la: n¥ / nam
Tudi: ngwi 16N / thanh nién / nguwdi cao tudi

Ngay tham gia:

[khoanh tron gi&i tinh ctia anh/chi]

[khoanh tron dé tudi cGia anh/chi]

Tén cta cong ddng /lang/ban/dia phwong:

Téi hiéu vé FPIC:

T6i hiéu FPIC c6 thé bao vé quyén va lgi ich clia téi nhw thé nao:

T6i thay rang cong dong cla toi bay gio' co thé dwara
quyét dinh va c6 nhitng hanh dong cung nhau bao vé tat ca
cac quyén va lgi ich cla chung toi:

Toi da tham gia day da chwong trinh tap huén
T6i d& co thé chia sé y kién cua t6i trong thai gian tap huén

T6i cdm thay réng nhirng ngwdi tham gia khac I&ng nghe khi
t6i phat biéu va tén trong y kién cta toi

Anh/chi thich phan nao nhét trong chwong trinh tap huén?

Khéng hiéu / hiéu mét chut

Khoéng hiéu / hiéu mot chat

Khéng hiéu / hiéu mét chut
Khéng / M6t chut
Khéng / M6t chut

Khéng / Mot chat

C6 hiéu / Hiéu nhiéu

Co hiéu / Hiéu nhiéu

C6 hiéu / Hiéu nhiéu
Cé / Rt nhidu
Co6 / R4t nhidu

C6 / Rt nhiéu

Anh/chij khéng thich didu gi hodc cac tap huén vién cé thé 1am gi khac dé nang cao chét lwong chwong trinh?

Anh/chj s& c6 nhirng hoat déng lién quan gi sau khi tham gia chwong trinh tap huén nay?




Nguwoi tap hudn ty danh gia

Ngay tap huén:
Tén cta cong ddng/dia diém tap huan:
Téng sb ngwdi tham gia:

Sé lwgng niv gidi: Sé lwgng nam gisi:

1.

10.

Anh/chi c6 nghi rang ngwdi tham gia da hidu thém vé qua trinh FPIC sau chwong trinh tap huén khéng? Néu
khéng thi tai sao?

Trong chwong trinh, anh/chi thy phan nao cé ich cho anh/chi?

Phu ntr c6 tham gia tich cuc trong suét chwrong trinh khong? Hay néu mét s6 vi du cu thé vé viéc phu nir da tham
gia tich cwc nhu thé nao.

Phu nir d& gap phai rao can nao khi tham gia? Lam sao dé khac phuc cac rao can dé trong nhitng 1an tiép theo?

Anh/chj c6 dat dwoc mét thda thuan voi cong dong (Hoat dong 2) vé ndi quy ddi véi nhitng ngudi tham gia trong
chwong trinh tap huén khéng? Diéu dé cé gitp anh/chi d@m béo rang tat cd moi nguwdi déu co thé tham gia day du
khéng?

Anh/chj lam thé nao dé giai quyét bat ky cudc xung dot hay bat ddng y kién cé thé xay ra gitra nhirng ngudi tham
gia?

Anh/chi co thé tra 10 tat ca cac cau hoi clia nguoi tham gia vé qué trinh FPIC, quyén clia cong dong hoac viéc quan ly tai
nguyén thién nhién khdng? Nhirng thong tin nao anh/chi can thém vao trong nhirng chwong trinh tap huan vé FPIC tiep
theo?

Nhirng ngwoi tham gia cé dwa ra cac hanh déng ma anh/chi nght réng cé thé thuwc hién dwoc va co tac dong tich
cwc doi véi tat ca cac thanh vién ctia cdng dong khong?

Cé diéu gi ma anh/chj cho la khéng hiru ich cho chwong trinh?

Tiép theo cau trén, anh/chij sé& lam di&u gi tét hon hodc 1am khéc di trong 14n t¢i? Anh/chi cé can thém ngudn luc
nao khong? Hay suy nghi vé ca ké hoach va viéc thyc hién chwong trinh tap huan; vé ban than chwong trinh va
cac hoat ddng cho chwong trinh.
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